Positionspapier des VSS zu den
Kompetenzzentren im Hochschulbereich

angenommen durch die Delegiertenversammlung am 26. April 2003 in Freiburg

1. Einleitung

In der Diskussion um die Férderung von ,Kompetenzzentren®, wie sie auch die Botschaft des
Bundesrates flr den Bildungs-, Forschungs- und Technologiebereich 2004-2007 vorsieht, ms-
sen grundsatzlich zwei verschiedene Vorstellungen des Begriffs ,Kompetenzzentrum®™ unter-
schieden werden: Kompetenzzentren in der Forschung und Kompetenzzentren in der
Lehre. Es gibt die Forderung nach Kompetenzzentren, in denen die wissenschaftliche For-
schung schwerpunktmassig konzentriert wird. Die Aufgaben innerhalb des Forschungsbereichs
sollen Uber die Schweiz verteilt werden und daher die Hochschulen in ihrer Forschung Schwer-
punkte setzen. Der erste Teil des Positionspapiers wird sich mit diesem Begriff auseinander
setzen. Ein zweiter, sehr viel weitergehenderer Begriff ist ein Kompetenzzentrum im Bereich
der Lehre. Die Tendenz geht dahin, dass ganze Studiengange auf einzelne wenige Hochschulen
konzentriert werden, um so die sogenannte kritische Masse an Studierenden zu erreichen. Die-
ser Form von Kompetenzzentren ist der zweite Teil dieses Positionspapiers gewidmet.

In der Botschaft des Bundesrates flir den Bildungs-, Forschungs- und Technologiebereich
2004-2007* wird eine vermehrte Kooperation zwischen den verschiedenen Hochschulen gefor-
dert, sowie eine starkere Schwerpunktsetzung der einzelnen Hochschulen angestrebt. Es wird
jedoch auch vermerkt, dass durch diese Kooperation sowohl eine gesamtschweizerische, wie
auch eine regionale Abdeckung mit samtlichen Studienfachern erreicht werden soll.

2. Forschungskompetenzzentren

2.1 Chancen

Aus einer verbesserten gesamtschweizerischen Koordination und der vermehrten Aus-
einandersetzung der Universitiaten mit der eigentlichen Schwerpunktbildung im Be-
reich der Forschung kénnen viele positive Impulse fir die Bildungslandschaft Schweiz ent-
stehen. Auf diesem Weg kann die Qualitét der Forschung in einigen Bereichen nachhaltig ge-
fordert werden, wobei darauf zu achten ist, dass sich die Schwerpunktbildung nicht einseitig
auf wenige Forschungsfelder beschrankt, sondern in der ganzen Schweiz weiterhin alle For-
schungsbereiche vollumfanglich geférdert werden. Durch eine vermehrte wissenschaftliche
Zusammenarbeit kénnen rein strukturelle Doppelspurigkeiten innnerhalb der Forschung
vermieden, gleichzeitig andere Forschungsprojekte, vor allem auch interdisziplinare, effekti-
ver voran getrieben werden. Besser funktionierende Netzwerke kdnnen insbesondere jungen
Forscherinnen und Forschern den Einstieg in ihre Forschungstatigkeiten erleichtern.

2.2 Gefahren und Probleme

Die grosste Gefahr besteht darin, dass die Kompetenzzentren letztlich auf Kosten anderer
Hochschuleinheiten finanziert werden und sie somit weniger eine Investition als vielmehr
eine Umlagerung finanzieller Mittel oder ein Sparmittel darstellen. Dies ist insbesondere dann
problematisch, wenn die thematische Schwerpunktsetzung innerhalb der Schweiz unausgegli-
chen sein sollte, da so sowohl die Forschung als auch die Lehre in den ungenligend berick-
sichtigten Bereichen quantitativ wie qualitativ abgebaut wiirde. Zusatzliche Gelder, welche fir
Kompetenzzentren gesprochen werden, dirfen nicht gleichzeitig zum Anlass genommen wer-
den, um an der gleichen Universitat oder Fachhochschule Einsparungen zu machen, wie dies
leider die Tendenz ist. Die Bildung von Kompetenzzentren macht nur dann Sinn, wenn dadurch
tatsachlich eine Intensivierung der Forschung in diesen Bereichen ermdglicht wird.

' Siehe www.bbw.admin.ch/html/pages/bft/2002/bft-d.html, 10.03.2003
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Es besteht leider auch bei der Bildung von Kompetenzzentren im Bereich der Forschung die
Gefahr, dass dadurch das Lehrangebot eingeschrankt wird. Dies darf auf keinen Fall ge-
schehen.

Die Forschung hat aber immer auch Rickwirkungen auf die Lehre und soll es auch haben. Da-
her muss bei der Koordination der Schwerpunkte darauf geachtet werden, dass in allen Be-
reichen sowohl die Franzdosische wie auch die Deutsche Landessprache angemessen
berlicksichtigt werden, damit dem fdderalistischen Grundaufbau unseres Landes und seiner
Sprachenvielfalt Rechnung getragen wird.

Zudem kann die Foérderung von Kompetenzzentren zu einer Einschrankung der Lehr- und
Forschungsfreiheit flihren. Dies unter anderem deshalb, weil die Auswahl der Nachwuchs-
krafte und deren Forschungsrichtung innerhalb eines Spezialgebietes bei derjenigen Universitat
oder Universitatseinheit liegt, welche das Kompetenzzentrum beheimatet und so denjenigen
Nachwuchskraften, welche nicht in das Anforderungsprofil dieser betreffenden Hochschule pas-
sen, Chancen verwehrt bleiben.

Es muss auch angemerkt werden, dass eine jede Zusammenlegung mit einem gewissen Wis-
sensverlust gekoppelt ist. Das schliesst allerdings nicht aus, dass neue Kompetenzzentren
nicht auch neues Wissen generieren..

Da die Koordination der Schwerpunkte gesamtschweizerisch geschieht, fihrt dies zu einem
Autonomieverlust der einzelnen Hochschulen. Diese kdnnen sich nicht mehr frei fir einen
Schwerpunkt entscheiden, sondern sind gezwungen, sich in das Schweizerische Gesamtgeflige
einzuordnen.

2.3 Forderungen

Damit Kompetenzzentren in der Forschung auch tatsdchlich zu einer Verbesserung des For-
schungsstandortes Schweiz fuhren,...

...darf es zu keinem Abbau an Studienangeboten im Lizentiats-, Diplom- und BA/MA-
Bereich kommen.

...darf es nicht dazu kommen, dass die zusatzlichen finanziellen und personellen Mittel, die
fiir die Schaffung von Kompetenzzentren gesprochen werden, als Kompensation von
Sparmassnahmen dienen.

...muss die Mobilitat der Dozierenden gefordert werden. Damit in der ganzen Schweiz alle
von einem Kompetenzzentrum profitieren kénnen, sollen sowohl die an einem Kompetenzzen-
trum tdtigen Dozierenden, als auch die Dozierenden anderer Hochschulen mobil werden, um
das Wissen der Kompetenzzentren optimal zu nutzen.

...sollen die Mdglichkeiten von gemeinsamen Professuren an mehreren Hochschulen besser
genutzt werden.

...ist fur die Forderung der Mobilitdt der Studierenden und den verbesserten Informationsaus-
tausch Uber die aktuellen Forschungsprojekte ein gesamtschweizerisches Vorlesungsver-
zeichnis zu erarbeiten.

...muss es eine zentrale und nationale Stelle geben, welche sich fiir die innerschweizeri-
sche Mobilitatsforderung und den verbesserten Informationsaustausch bemiht.

...muss die langfristige finanzielle Absicherung der Kompetenzzentren gesichert sein.

...muss dieser Prozess durch Anreizstrukturen und nicht durch Zwang vorangetrieben wer-
den.

...muss der Informationsaustausch zwischen den Dozierenden, den Forschenden und den
Studierenden nachhaltig verbessert werden. Dazu ist insbesondere eine schweizweite Da-
tenbank zu den laufenden und abgeschlossenen Lizentiats-, Doktorats- und Habilitationsar-
beiten, welche allen Hochschulangehdrigen zuganglich sein soll, zu erstellen.

Durch die Etablierung dieser Forschungskompetenzzentren werden aller Voraussicht nach ver-
mehrt Studierende zu diesen Zentren hinreisen, um dort von der verbesserten Infrastruktur
zu profitieren. Aus diesem Grund fordert der VSS, dass...




...die Mobilitat der Studierenden durch die Riickvergiitung der Transportkosten, die Ab-
schaffung von Fernleihgeblhren und die bessere Anerkennung auswartiger Studienleistungen
vorangetrieben wird.

...das Stipendienwesen verbessert und gesichert wird, so dass alle Studierenden bei Bedarf
auch Anrecht auf Stipendien haben.

3. Kompetenzzentren im Bereich der Lehre:

3.1 Probleme

Der VSS lehnt Kompetenzzentren im Bereich der Lehre ganz klar ab.? Sie fordern weder den
Denkplatz Schweiz noch deren Innovationspotenzial, sondern flihren zu einer vermehrten
Chancenungleichheit und letztlich zu einem Abbau von Wissen und Kompetenzen innerhalb der
Schweiz.

Neben all den bereits in Punkt 2.2 erwahnten Problembereichen erweisen sich in diesem Zu-
sammenhang zusatzlich folgende als besonders gravierend:

Die vermehrte Konzentration der Lehre an wenigen Standorten fihrt zu einer Zwangsmo-
bilitdt der Studierenden und einer Einschrankung ihrer Wahlfreiheit in der Facherkombina-
tion. Viele Studierende sind in der Anfangsphase ihres Studiums haufig in ihrer Facherwahl
noch nicht sicher (und kénnen es auch nicht sein), so dass eine erzwungene Mobilitat vollig
unsinnig erscheint.

Die Monopolisierung des Lehrangebotes flihrt zu einer starken Einschrankung der Lehr-
vielfalt, so dass es zwangslaufig zu einem Verlust an Wissen und Kompetenzen bei den
Studierenden und bei den Dozierenden kommen muss.

Die Studierenden geraten in eine vermehrte Abhangigkeit gegenliber ihren Dozierenden
und ihrer Hochschule als Ganzes, da ihnen die Mdglichkeit des Studienortwechsels nicht
mehr offen steht.

Die Monopolisierung der Studiengange fihrt zu einem Qualitatsabbau und gibt einzelnen
lokalen Hochschulbereichen zuviel Macht.

Es kann nicht mehr gewahrleistet werden, dass alle Studiengange sowohl in Deutsch wie
auch in Franzdsisch angeboten werden.

Die Konzentration auf wenige Standorte dient letztlich als Sparmittel. Zudem werden die
Kosten durch die Zwangsmobilitat vermehrt auf die Studierenden abgewalzt.

Leider gibt es heute fir viele Studierende keine Mdglichkeit, sich ihre Auslagen an Reise
und Unterkunftskosten riickvergiiten zu lassen. Zudem verlieren Studierende, welche
ihren Wohnsitz in einen neuen Kanton wechseln, die Stipendienberechtigung. Das be-
deutet, dass die Konzentration von Studiengangen auf einen oder einige wenige Standorte
zu einer vermehrten finanziellen Belastung der Studierenden fuhrt, was letztlich eine ver-
mehrte Chancenungleichheit zur Folge hat.

Bei einer allfdlligen Einfihrung zweistufiger Studiengange ist damit zu rechnen, dass es auf
Masterstufe Uiberdurchschnittlich haufig zu einer lokalen Konzentration der angebotenen
Studiengdnge kommt. Dies umso mehr, als eine allfallige Umstellung auf das sogenannte
Bologna-Modell bereits auf der ersten Stufe mit erheblichen Mehrkosten verbunden ist, wel-
che im Moment schon kaum gedeckt werden kdénnen. Fir die zweite Studienstufe wird so
letztlich das Geld fehlen. Somit scheint ein Konzentrationsprozess unvermeidlich und ein
Monopolmaster wird die Norm darstellen.

Kompetenzzentren im Bereich der Lehre fiihren zu einer vermehrten Konzentration der Stu-
dierenden an einem Standort und vermehrten Massenstudiengangen. Damit entstehen
Probleme bei der Betreuung der StudentInnen durch die Dozierenden, die sich einer zu gro-
ssen Zahl von Studierenden gegenlibersehen. Diese Situation wirkt sich auch negativ auf
die Forschung aus.

? Ein Beispiel einer solchen Entwicklung ist das Projekt Triangle d’Azur. In diesem Projekt werden mehrere Facher zwi-
schen den verschiedenen Universitdten Neuchatel, Genf und Lausanne aufgeteilt.
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Aus all diesen Griinden lehnt der VSS die Bildung von Kompetenzzentren im Bereich der Lehre
entschieden ab und fordert die EntscheidungstragerIlnnen im Hochschulbereich dazu auf, dies
ebenfalls zu tun.

3.2 Forderung

Der VSS fordert, auf die Einfihrung und Férderung von Kompetenzzentren, welche zu einer
Konzentration von Studiengangen an einem oder wenigen Standorten fihren, unter allen Um-
standen zu verzichten.

4. Was wir wollen

Der VSS wehrt sich nicht grundsatzlich gegen die Schaffung von Kompetenzzentren. Er aner-
kennt einige gute Ansatze von Universitaten, welche durch die Schaffung von Kompetenzzen-
tren den Studierenden viele Vorteile zu verschaffen versuchen. Durch verbesserte For-
schungsmadglichkeiten soll die Qualitdt verbessert, das Studienangebot erweitert und die
Lehrvielfalt erh6ht werden. Zudem sollen Méglichkeiten fiir eine freiwillige Mobilitat ge-
fordert werden. Dazu ist eine automatische Anerkennung der an einer anderen Universitat
erbrachten Studienleistungen eine wichtige Grundvoraussetzung. Ein in diesem Sinne gutes
Projekt ist die Zusammenarbeit der Universitdten Bern, Neuenburg und Freiburg im Rahmen
von BENEFRI. Dieses Projekt sollte aber unbedingt bezliglich der daran teilnehmenden Fach-
bereiche noch weiter ausgedehnt werden. Der bisherige Erfolg der Zusammenarbeit BENEFRI
beruht auf vor allem auf der nahen Distanz der Universitdten und der freiwilligen Teilnahme
durch die Studierenden.

Sehr positive Auswirkungen hatte auch die Einrichtung von gemeinsamen Professuren
mehrerer Hochschulen. Diese verhindern eine unnétige Mobilitat der Studierenden und er-
lauben eine optimale Nutzung der Kompetenzen und des Wissens einer Professorin oder eines
Professors.

Kompetenzzentren missen als Netzwerke verstanden werden, von welchen aus Wissen in
die ganze Schweiz und dariber hinaus getragen wird. Solche Netzwerke wtirden auch die drin-
gend notwendige verbesserte Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen férdern.

5. Fazit

Trotz vieler moglicher Chancen der Schaffung von Kompetenzzentren im Bereich der For-
schung missen bei der Diskussion und der Einfilhrung neuer Kompetenzzentren die Folgen flr
die Studierenden besonders im Auge behalten werden. Viele mdgliche negative Auswirkungen
kénnen durch geeignete Massnahmen verhindert oder massgeblich reduziert werden. Insbe-
sondere muss auf Massnahmen, welche negative Auswirkungen auf die Chancengleichheit ha-
ben, verzichtet werden. Wie auch in allen anderen Bereichen der Hochschulpolitik, sollte auch
bei der Schaffung von Kompetenzzentren ein ,Students-Mainstreaming" ahnlich dem bekann-
ten ,,Gender-Mainstreaming" praktiziert werden, indem jede Massnahme auf die Folgen flr die
Studierenden und die Chancengleichheit hin tUberprift wird.

Grundsatzlich und mit aller Entschiedenheit lehnt der VSS die Einflhrung von Kompetenz-
zentren im Bereich der Lehre ab. Der einzige Vorteil, der unter gewissen Umstanden aus
solchen Kompetenzzentren erwachsen kénnte, ist ein kurzfristiger Spareffekt flir die 6ffentliche
Hand. Dieser Spareffekt ist aber von ausserordentlich kurzer Dauer, da mittel- bis langfristig
der Abbau an Chancengleichheit, die verstarkte Verlagerung der Kosten auf die Studierenden,
sowie der Verlust an Lehr- und Forschungsvielfalt letztlich zu zusatzlichen Kosten fuhren wird.
Kompetenzzentren im Bereich der Lehre schaden der Wissensvielfalt und gefdhrden somit die
Qualitat des Denkplatzes Schweiz in seiner Gesamtheit.




