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Forderungspapier der AG «Nachhaltigkeit»

Nachhaltigkeit an Schweizer Hochschulen. Forderungspapier und
Prioritatensetzung.

Dieses Papier wurde durch die Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit des Verbands der Schweizer
Studierendenschaften (VSS-UNES-USU) in enger Zusammenarbeit mit dem Schweizer
Verband Studentischer Organisationen fir Nachhaltigkeit (VSN-FDD-FSS) erstellt. Sein Ziel ist
es, die Winsche und Prioritédten der Schweizer Studierenden in Bezug auf Nachhaltigkeit an
Hochschulen darzustellen.

Nachhaltigkeit in der Schweizer Hochschullandschaft
Nachhaltigkeit: Eine Definition

Dieses Forderungspapier bedient sich des Konzepts der starken Nachhaltigkeit. Das bedeutet,
dass wir ein funktionierendes Umweltsystem als Voraussetzung fir die Existenz der Gesell-
schaft brauchen und dass sowohl 6kologische als auch soziale Nachhaltigkeit notwendige
Voraussetzungen fir eine nachhaltige Wirtschaft sind. Dies bedeutet auch, dass wirtschaftliche
Profitsteigerung, die auf der Zerstérung oder Schadigung der Umwelt oder auf sozial nicht
nachhaltigen Standards basiert, nicht nachhaltig sein kann. Demnach stellt die starke
Nachhaltigkeit sicher, dass die Bedurfnisse sowohl jetziger als auch klnftiger Generationen
und Okosysteme abgedeckt werden kénnen und dass die planetaren Grenzen nicht
Uberschritten werden.

Soziale Nachhaltigkeit beinhaltet eine vielseitige Palette an Grundbedirfnissen und -rechten,
die durch faire und gerechte Systeme und Gesellschaften erreicht werden kénnen. Sozio-
kulturelle Aspekte, Verhaltensanderung und die Notwendigkeit fir gerechtere Systeme und
Institutionen sind das Rickgrat dieses Konzepts. Beispielsweise sind die Priorisierung und das
Miteinbeziehen von Personen mit unterschiedlichen, und spezifisch marginalisierten,
Hintergriinden unerlasslich fur unser Verstandnis von Nachhaltigkeit. Bei Nachhaltigkeit geht es
nicht nur darum, Ungerechtigkeiten zu beseitigen, sondern auch darum, Diversitat und die
vielfaltigen Vorteile, welche diese der Gesellschaft bringt, wertzuschatzen und ihnen gebihrend
Rechnung zu tragen. Gleichzeitig sind das psychische Wohlbefinden, die Pravention von
Gewalt? und die Pravention von Diskriminierung?® sowie die Unterstitzung und das
Empowerment Betroffener* besonders relevante Elemente, die im Hochschulkontext zu
bertcksichtigen sind.

' Siehe Glossar.
2 Siehe Glossar.
3 Siehe Glossar.
4 Siehe Glossar.
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Forderungspapier der AG «Nachhaltigkeit»

Die momentane Ausgangslage

Die oben genannte Definition von Nachhaltigkeit wurde bereits im 2016 veroffentlichten
Positionspapier von VSS und VSN als auch von swissuniversities und der schweizerischen
Agentur fur Akkreditierung (AAQ) als Standard verankert. Bei Letzterer wurde diese sogar als
Standard fir die Beurteilung der Nachhaltigkeit im Akkreditierungsverfahren festgelegt. Somit
sind die Schweizer Hochschulen auf dem neuesten Stand der Nachhaltigkeitsdefinitionen, die
von den weltweit flhrenden Organisationen, darunter der UNO, verwendet werden. Doch die
Hochschulen weisen nicht nur ein fortgeschrittenes Nachhaltigkeitsbewusstsein auf, sondern
sie nehmen auch die Regierung in die Pflicht: swissuniversities Antwort® auf die BFI-Botschaft
2021-2024 kritisiert, dass das starke Nachhaltigkeitsmodell fehlt und dass der Fokus erneut
auf die wirtschaftliche anstelle der sozialen oder 6kologischen Nachhaltigkeit gelegt wurde.

Obwohl die Hochschulen sich eindeutig in Bezug auf die Nachhaltigkeit geaussert haben, gibt
es offensichtliche Defizite, wenn es darum geht, Nachhaltigkeit auch umzusetzen. Dies wird in
der letzten WWF-Studie zur Nachhaltigkeit an Schweizer Hochschulen® deutlich. Auch die
jungste Runde der Akkreditierungs-«Hausaufgabeny, die einigen Hochschulen von der AAQ
aufgegeben wurden, ergab, dass viele Hochschulen einen erheblichen Nachholbedarf haben,
um die Nachhaltigkeitsstandards der AAQ erflllen zu kdnnen. Dies ist auch in einer aktuellen
Studie des BAFU zur Zufriedenheit der Studierenden mit der Nachhaltigkeit an ihrer
Hochschule? ersichtlich.

Das Forderungspapier wurde unter Berlicksichtigung dieses Kontexts im Namen der
Studierenden erstellt, also vor dem Hintergrund der von der WWF-Studie aufgezeigten Llcken,
der Akkreditierungsergebnisse als auch der Erkenntnisse aus der BAFU-Studie.

Wo lasst sich dieses Papier einordnen?

Das Ziel des Forderungspapiers ist es, die Zusammenarbeit zwischen Stakeholder*innen aus
allen Bereichen der Hochschullandschaft fur eine nachhaltigere Zukunft anzuleiten: namentlich
Studierenden, Mitarbeitenden, Hochschulen, swissuniversities, der AAQ und auch der weiteren
angegliederten Gemeinschaft. Mit einer kurz gefassten Liste an ‘absoluten Minimalstandards’
hoffen wir, dass gemeinschaftlicher Einsatz und Zusammenarbeit entstehen, die nachhaltige
Entwicklung bei allen Stakeholder*innen fordern.

5 https://www.swissuniversities.ch/fileadmin/swissuniversities/Positionen/210211_Stn._Strategie_Nachhaltigkeit_2030_
sign.pdf

8 http://www.wwf.ch/hochschulen2021

7 https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/bildung/umweltbildung/programme--aktivitaeten-und-grundlagen.html
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Forderungspapier der AG «Nachhaltigkeit»

Da das Papier aus einer Zusammenarbeit zwischen dem VSN und dem VSS hervorgegangen
ist, hat es seinen Ursprung im studentischen Bereich. Gleichzeitig soll es kooperativ und auf
mehreren Ebenen umgesetzt werden, um sicherzustellen, dass alle Stimmen gehoért werden.
Studentische Gruppen oder studentische Verbande, die die Forderungen an ihrer Hochschule
umsetzen méchten, laden wir dazu ein, sich entweder an ihr Nachhaltigkeitsburo, die Nach-
haltigkeitskommission oder an uns zu wenden. Von diesen Stellen erhalten sie Informationen
daruber, wie sie den Prozess initiieren konnen. Das Gleiche gilt flir Hochschulen, die dieses
Papier als Leitfaden firr einen nachhaltigeren Weg nutzen wollen. Das Papier kann auch von
swissuniversities und der AAQ als Orientierungshilfe dafiir, was Studierende von ihren
Hochschulen erwarten, genutzt werden.

Es ist wichtig, zu bertcksichtigen, dass sich jede Hochschuleinrichtung in einem anderen
Stadium auf ihrem Weg zur Nachhaltigkeit befindet. Aus diesem Grund enthalt das Papier eine
Mischung aus Forderungen, die von dringlich bis «fortgeschritten» reichen, um jedem Kontext
gerecht zu werden. An dieser Stelle soll aber nochmals ausdrtcklich darauf hingewiesen sein,
dass viele der Forderungen nur einen «absoluten Minimalstandard» darstellen und weiter
reichende Handlung anregen sollen. Wir hoffen daher, dass jede Hochschuleinrichtung dieses
Forderungspapier selbstkritisch anwendet und reflektiert, was bereits gemacht wurde, aber vor
allem, wo bei ihr spezifisch noch Verbesserungspotential besteht.

Wie soll dieses Papier gelesen werden?

Die Vorschldge sind anhand ihrer Handlungskategorie codiert. Stfategisehe Forderungen sind
meistens Top-down-Entscheidungen, die von der Leitungsebene (higher-level) kommen.
Operative Forderungen betreffen eher das Alltagsgeschehen und die Arbeit an der Hochschule.
Die rechtlichen Forderungen beziehen sich auf die offizielle Agenda der Hochschule, wie z. B.
Mandate oder Akkreditierungsprozesse.

In diesem Papier finden sich Referenzen zu vorgangigen nationalen Positions- und
Forderungspapieren, die von studentischen Organisationen verfasst wurden, so z. B. vom VSS,
VSN (EN,8 DE® und FR%) und der Sustainability Week Switzerland (SWS™). Daher befinden
sich unter vielen Forderungen Punkte, die auf die Arbeit verschiedener Generationen von
Studierenden und anderen fundamentalen Werke in diesem Bereich mit diesem
aufmerksam machen. Das & Symbol weist auf Vorschldge hin, wie die Forderung umgesetzt
werden kdnnte. Dieses Symbol hingegen zeigt bereits in Kraft getretene Umsetzungen an
Schweizer Hochschulen auf.

Das Papier ist in finf Hauptteile aufgeteilt: Governance, Lehre, Forschung, Campus-Betrieb
sowie Gemeinschaftsbeziehungen und Wissenstransfer. Dabei beginnt es mit einem Abschnitt
Uber themenibergreifende Prioritaten.

8 https://vss-unes.ch/en/positionen/positionspapiere/
9 https://vss-unes.ch/positionen/positionspapiere/

10 https://vss-unes.ch/fr/positionen/positionspapiere/
1 Sustainability Week Switzerland
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Themenubergreifende Prioritaten

Die Forderungen

1. Themeniubergreifende Priorititen
1.1 Transparenz und Rechenschaftskultur RSO

1.1.1. Die Hochschule macht Informationen in Bezug auf Nachhaltigkeit'? auf eine
systematische Weise zuganglich.

a. Zugangliche Informationen zum Thema Nachhaltigkeit sollen Folgendes beinhalten:
1) Den Nachhaltigkeitsbericht der Hochschule,
2) Protokolle der Treffen der Nachhaltigkeitskommission und
3) Strategische und Governance-Dokumente, die die akademische
Gemeinschaft und die zuklnftige Entwicklung der Institution betreffen.

1.1.2. Auf die Vorteile eines Ansatzes, in dem alle Informationen offengelegt und zuganglich
gemacht werden (engl. all-disclosed approach), auch beziglich des taglichen Betriebs
und der Organisation, wird in diesem Forderungspapier durch den Begriff « Transparenz-
und Rechenschaftskultur» Bezug genommen.
Forderungspapier VSS/VSN, 2016, I1.C.b
Forderungspapier VSS/VSN, 2016, .G
Demandspaper SWS, 2

1.1.3. Alle bestehenden Hochschulrichtlinien, -regulierungen, -partnerschaften als auch neue
Publikationen und Kursmaterialien werden anhand dieser Strategien Gberprift und, falls
noétig, angepasst.

1.2. Inklusion und Partizipation RSO

1.2.1. Studierende und Betroffene sind in der Nachhaltigkeitskommission der Hochschule
angemessen vertreten. Dabei sind die Partizipationsmdglichkeiten und
Mitbestimmungsrechte der Studierenden und Betroffenen gewahrleistet.

1.2.2. Studierenden und Betroffenen wird eine gerechte Teilhabe an der Erstellung, der
Umsetzung und Evaluation der Nachhaltigkeitsstrategie ihrer Hochschule garantiert. Dies
gilt auch fir allgemeine Entscheidungsprozesse der Hochschulen.
Forderungspapier VSS/VSN 2016, .

Leitfaden AAQ 2018, 2.3 (S. 35)"3

2 Siehe Glossar.
13 | eitfaden AAQ
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Governance

2. Governance
2.1 Die Hochschule entwickelt eine Nachhaltigkeitsstrategie. SO

2.2 Die Nachhaltigkeitsstrategie befasst sich mit den Belangen und Méglichkeiten der
Nachhaltigkeit in den Bereichen Governance, Lehre, Forschung, Campus-Betrieb sowie
Gemeinschaftsbeziehungen und Wissenstransfer.

2.3 Die Nachhaltigkeitsstrategie der Hochschule enthalt messbare Ziele und Massnahmen mit
Fristen. S

2.4 Die Nachhaltigkeitsstrategie der Hochschule priorisiert sowohl ékologische als auch
soziale Nachhaltigkeit. S

2.5 Teil der Nachhaltigkeitsstrategie ist eine Strategie flir Chancengleichheit und Diversity, die
unter anderem, aber nicht ausschliesslich, die Bekampfung aller Formen von
Diskriminierung und Gewalt'* und die Berlicksichtigung von Mehrfachbelastungen durch
Intersektionalitat'® beinhaltet. Die Strategie flir Chancengleichheit und Diversity deckt
diese Aspekte in allen Bereichen (Governance, Lehre, Forschung, Campus-Betrieb und
Gemeinschaftsbeziehungen und Wissenstransfer) ab. S

2.5.1 Die Strategie befasst sich mit der psychischen Gesundheit, der Pravention aller Formen
von Gewalt und Diskriminierung (insbesondere gegeniiber haufig marginalisierten
Personen) sowie der Unterstitzung und dem (Selbst-)Empowerment von Betroffenen.
Sie priorisiert die Stimmen und Bedurfnisse von Betroffenen auf allen Organisations-
ebenen.

2.6 Die Nachhaltigkeitsstrategie der Hochschule, einschliesslich der Strategie fir Chancen-
gleichheit und Diversity, wird im Rahmen eines Prozesses entwickelt, umgesetzt,
kontinuierlich evaluiert und Gberpruft, und 6ffentlich zuganglich publiziert. Dieser Prozess
stellt die Konsultation und aktive Beteiligung sowohl der Studierendenschaft als auch der
Betroffenen sicher. Studierendenschaft und Betroffene sind dabei entweder gleich-
berechtigt mit dem akademischen Personal und der Hochschulleitung oder sind sogar
primare Berater*innen und Leiter*innen des Entscheidungsfindungsprozesses, wenn die
jeweiligen Aspekte der Strategien Studierende bzw. Betroffene primar betreffen. Die
Einbeziehung von Betroffenen in Entscheidungsprozesse erfolgt in einer Trauma-
informierten® (engl. trauma-informed), intersektionalen und empowernden Art und Weise.
Es gibt die Mdglichkeit, anonym teilzunehmen. SO

Forderungspapier VSS/VSN 2016, Il

2.7 Nachhaltigkeit ist institutionalisiert. SO

4 Siehe Glossar.
5 Siehe Glossar.
'6 Siehe Glossar.
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Governance

2.8 Die Hochschule hat eine Nachhaltigkeitskommission:

2.8.1 Die Nachhaltigkeitskommission setzt sich aus Vertreter*innen aller Leitungs- und
Verwaltungsorgane der Hochschule zusammen (d. h. Leitung, Fakultaten, technisches
und administratives Personal, Studierende). Zudem sind Reprasentant*innen von
Betroffenengruppen bzw. von oft benachteiligten Gruppen Teil der Nachhaltigkeits-
kommission. Die Kommission priorisiert die Beitrage dieser Reprasentant*innen bei allen
Massnahmen, die die entsprechende benachteiligte Gruppe direkt betreffen. Dabei
werden Aspekte der Intersektionalitat bertcksichtigt.

2.8.2 Die Nachhaltigkeitskommission hat das Mandat, Studienplane so zu entwickeln, dass
Lernergebnisse an Nachhaltigkeitsthemen ausgerichtet werden.

Forderungspapier VSS/VSN 2016, |.A.b

2.8.3 Die Nachhaltigkeitskommission ist berechtigt, Massnahmen in allen Bereichen
(Governance, Lehre, Forschung, Campus-Betrieb, Gemeinschaftsbeziehungen und
Wissenstransfer) zu entwerfen, um diese nachhaltiger zu gestalten.

2.9 Die Hochschule férdert das psychische Wohlbefinden und bekampft alle Formen von
Diskriminierung und Gewalt in einer Trauma-informierten (engl. trauma-informed) Art
und Weise. Dabei realisiert sie sowohl spezifische Angebote fiir Betroffene als auch
Massnahmen, die eine Population-Health-,"” Praventions-, Unterstiitzungs- und
Empowerment-Perspektive einnehmen, die der gesamten Hochschulgemeinschaft
und der Gesellschaft als Ganzes zugutekommen. SO

2.9.1 Die Hochschule bietet jeweils spezialisierte, gesonderte Beratungsstellen fir Personen
an, die von sexualisierter Gewalt, psychischer Gewalt und/oder Diskriminierung betroffen
sind oder waren, und fur Unterstitzer*innen betroffener Personen. Die Beratungsstellen
arbeiten Trauma-informiert (engl. trauma-informed) und sind kostenlos.

2.9.2 Informationen Uber mogliche (Fehl-)Verhaltensweisen der Berater*innen und Uber die
Rechte der Klient*innen, einschliesslich der Kontaktdaten einer unabhangigen
Beschwerdestelle, werden allen Klient*innen ausgehandigt und auf den Internetseiten
der jeweiligen Beratungsstellen veroffentlicht.

2.9.3 Wie bei jedem Qualitatssicherungsprozess wird den Klient*innen der Beratungsstellen
die Moglichkeit geboten, Feedback zu den Beratungsgesprachen zu geben und aktiv an
strategischen Entscheidungen zur Reflexion und Verbesserung der Arbeitsmethoden der
Beratungsstellen mitzuwirken.

2.9.4 Die Hochschulen und ihre Beratungsstellen verdéffentlichen und verbreiten kostenlose
Online-Ressourcen zur Selbsthilfe.

7 Siehe Glossar.
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Lehre

3. Lehre

3.1

3.2

Nachhaltigkeit ist Teil der Lernziele aller Studienplane und wird im Studium fortlaufend
diskutiert, um sicherzustellen, dass die Studierenden wissen, wie ihre Disziplin zur

Nachhaltigkeit beitragt oder diese beeinflusst. IO
Umfrage zu Nachhaltiger Entwicklung an Schweizer Hochschulen BAFU, 2021 2
Die Hochschule bietet ihren Studierenden obligatorische (sowohl tiberfachliche als auch
studienfachspezifische) Kurse an, in welchen sie Wissen und Fahigkeiten erlernen, um
sich langfristig fir Nachhaltigkeit einsetzen zu kénnen.

Es werden Studiengange explizit zum Thema Nachhaltigkeit angeboten.
Forderungspapier VSS/VSN 2016, |.E

Die Hochschule kann interdisziplindre Studiengénge gestalten, die auf Nachhaltigkeit
ausgerichtet sind, indem sie Wissen, Modelle und Beispiele aus verschiedenen
Disziplinen wie Recht, Wirtschaft, Geschichte, Geografie, Sozialwissenschaften,

Naturwissenschaften und/oder Mathematik zusammenstelit. @
Universitat Basel: Master in Sustainable Development. '8
3.3 Die Hochschule fihrt fur alle Studierenden und Mitarbeitenden Trauma-informierte
(engl. trauma-informed) und intersektionale standige (Weiter-)Bildungen zu Themen
wie psychische Gesundheit, gewaltfreie Kommunikation, Pravention aller Formen von
Gewalt und Diskriminierung sowie Interventions- und Unterstitzungsmaglichkeiten fir
Betroffene und ihre Unterstitzer*innen ein. 8o
18 https://msd.unibas.ch/en/
Rechtlich
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Forschung

4. Forschung

4.1 Jede Fakultat der Hochschule unterstutzt die Theoriebildung, die Forschung, die
Erstellung, Nutzung und Verbreitung von Literatur und das Verstandnis daruber,
wie ihre Disziplin von Nachhaltigkeit betroffen ist oder diese beeinflusst. SO

4.2 Forschungsprogramme, die disziplinare, interdisziplinare, transdisziplinare und/oder
praxisorientierte Forschung in Bezug auf Nachhaltigkeit priorisieren, werden
geschaffen und gefordert. SO

4.2.1 Diese Forschungsprogramme beziehen die Mitglieder der Zivilgesellschaft ein und
unterstitzen ihre Beteiligung an und ihr Feedback zu Forschungsaktivitaten, wann
immer dies moglich ist.

4.2.2 Transparenz, Zuganglichkeit und Barrierefreiheit stehen bei diesen Forschungs-
programmen im Mittelpunkt.
Demandspaper SWS, 5
Unterstitzung und Finanzierung von Programmen, Netzwerken und Preisen sowie
Gewahrleistung des kostenlosen und offenen Zugangs zu den verdffentlichten
Forschungsartikeln, sowohl fir Hochschulangehorige als auch fir Nicht-Hochschul-
angehdrige. @

4.3 Aktuelle Forschungspraktiken werden kritisch (re-)evaluiert und angepasst, falls diese auf
irgendeine Art diskriminierend oder nicht nachhaltig sind oder sein konnten: SO

4.3.1 Internationale Vereinbarungen Uber diskriminierungsfreie Forschung werden voll-
standig umgesetzt.
Global Code of Conduct for Research in Resource-Poor Settings.'® Die in dem Kodex
aufgestellten Grundsatze kénnen auf alle Forschungsvorhaben angewendet werden,
die diskriminierende Machtverhaltnisse beinhalten kdnnten — unabhangig davon, um
welche Art von Machtverhaltnis (zwischen Nord und Siid, zwischen den Geschlechtern,
zwischen Menschen mit unterschiedlichen kérperlichen, geistigen oder psychischen
Voraussetzungen, usw.) es sich handelt. In der Tat besteht bei Forschungspraktiken,
die andere Menschen oder Okosysteme einbeziehen oder betreffen, immer eine
Machtasymmetrie, sodass jede derartige Forschung nach den (angepassten) Grund-

satzen des oben genannten Kodex durchgefihrt werden soll, wo zutreffend. @

4.3.2 Die Hochschule fordert die gerechte Finanzierung von Forscher*innen, die derzeit in
der Forschung unterreprasentiert sind, z. B. aufgrund ihres Geschlechts oder ihrer
ethnischen Zugehdrigkeit, und von Forschungsthemen, die benachteiligte Gruppen
betreffen.

4.3.3 Die Hochschule fordert die Forschung so, dass die Ergebnisse allen von einem
Forschungsthema betroffenen Personengruppen zur Verfligung stehen und fur sie
verstandlich sind.

"% https://www.globalcodeofconduct.org/
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5.1 Energie, Ressourcen, Abfall

Demandspaper SWS, 6.3
Demandspaper SWS, 6.4

5.1.1

Die Hochschule ist sich bewusst, wie sich ihre Aktivitaten auf die planetaren Grenzen
auswirken, und modifiziert, wann immer mdéglich, ihre laufenden Aktivitaten und fihrt
neue Aktivitdten durch, um die Einhaltung dieser Grenzen zu gewahrleisten. IO

Die Hochschule verpflichtet sich, bis spatestens 2030 klimaneutral zu werden. Um dies
zu erreichen, entwickelt sie eine Strategie und einen Aktionsplan, welche konkrete
Massnahmen, Zeitrahmen und Kontrollmechanismen festlegen. I
Forderungspapier VSS/VSN 2016, |.F.c

Um den Fortschritt in diesem Bereich zu kommunizieren, kann die Hochschule
regelmassigen, informellen und &ffentlichen Austausch in 6ffentlichen Raumen
organisieren. Dieser soll es den Menschen ermoglichen, spontan Gber das Erreichen
von Klimaneutralitat zu sprechen und Ziele und Impulse dafir zu setzen. @
Bis jetzt hat sich die Universitat Bern als Ziel gesetzt, bis 2025 klimaneutral zu
werden, und weitere Hochschulen mdchten dies bis 2030 erreichen, so z. B. die

PH Luzern, die Universitat Luzern, die Universitat St. Gallen, die OST Rapperswil

und viele mehr.20

Die Hochschule verpflichtet sich zu einem nachhaltigen Ressourcenverbrauch. IO
Die Hochschule setzt sich jahrliche (ehrgeizige) Ziele zur Minimierung ihres
Ressourcenverbrauchs, um die planetaren Grenzen einzuhalten.

Alle von der Hochschule eingekauften Waren und Glter stammen aus sozial und
Okologisch nachhaltigen Quellen.

Die Hochschule verpflichtet sich zu einer Kreislaufwirtschaft oder einem Cradle-to-
Cradle-Ansatz. Wo dies nicht méglich ist, werden die Abfalle auf 6kologisch und
sozial nachhaltige Weise entsorgt.

Die Hochschule nutzt zu 100 % zertifizierte erneuerbare Energien und produziert,
wenn moglich, ihre eigene erneuerbare Energie (Photovoltaikanlagen,

Biogas usw.). so
Geeignete Zertifizierungssysteme fiir erneuerbare Energien sind EKOenergie?'

und naturemade?? «star» (welche gegenliber der «basic!»-Variante zu bevorzugen

ist). @

20 https://www.sdgaccord.org/race-to-zero-for-universities-and-colleges
2! https://www.ekoenergy.org/
2 https://www.naturemade.ch/de/naturemade-zertifizieren.html
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5.2 Mobilitat und Transport

Demandspaper SWS, 6.2

5.21

a.

Die Hochschule verpflichtet sich, die Transportemissionen zu reduzieren und

klimafreundliche Transportmittel zu férdern. IO
Die Hochschule folgt Richtlinien zur Reduzierung von Flugreisen, die sich auf das
Prinzip «Vermeiden, Ersetzen, Kompensieren» stitzen. Die Hochschule kann eine
Mindestdistanz festlegen, unter welcher Flugreisen fur durch die Hochschule
finanzierte Reisen nicht mdglich sind (z. B. 1000 km). @
Die Hochschule kann eine Strategie verabschieden, bei der durch die Hochschule
finanzierte Flugreisen verboten werden, wenn andere Langstreckentransporte
moglich sind (wie z. B. Nachtzugverbindungen). @
Bei von Hochschulen gesponserten Fligen, die sich nicht vermeiden lassen, kdnnen
kreative Massnahmen ergriffen werden, um das Bewusstsein fur Emissionen zu
scharfen und diese zu kompensieren, z. B. Handelssysteme innerhalb der
Hochschule oder departementsinterne Berichte und Wettbewerbe zur

Emissionssenkung. @
Projekt der Universitat Basel, um Flugreisen zu reduzieren.?3
Die Richtlinien fir Flugreisen der Universitat Genf.?*

Die Hochschule fordert Videokonferenzen als eine Alternative zu Langstreckenreisen
fur Préasenzkonferenzen. (0]

Die Hochschule setzt sich fur kostengiinstigen oder -freien Zugang zu 6éffentlichen
Transportmitteln ihrer Studierenden und Mitarbeitenden ein. <)

5.3 Finanzen

Forderungsspapier VSS/VSN 2016, 1.G
Demandspaper SWS, 7

5.3.1

5.3.2

Herkunft, Hohe, Verwendungszweck und ggf. Konditionen von Drittmitteln und
Drittmitteleinnahmen werden im Nachhaltigkeitsbericht und/oder Tatigkeitsbericht der
Hochschule veréffentlicht. (0]

Siehe Themenlibergreifende Prioritaten: Transparenz und Rechenschaftskultur. &

Die Hochschule entwickelt und publiziert Richtlinien zur Herkunft von Investments und
Drittmitteln und erklart dabei ihre Kontrollmechanismen. Diese beinhalten eine
Ausschlussliste, um sicherzustellen, dass nicht in fossile Brennstoffe, Nuklearenergie,
Waffen und nicht nachhaltige Lebensmittel- und Materialproduktion und -spekulation
investiert wird (als absoluter Minimalstandard). (0]

2 https://www.unibas.ch/de/Universitaet/Administration-
Services/Generalsekretariat/Nachhaltigkeit/Campus/Flugreisen.html
2 https://www.unige.ch/avions/application/files/6515/6742/6105/Politiqgue _avions UNIGE_eng.pdf
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Siehe Themenlibergreifende Prioritaten: Transparenz und Rechenschaftskultur. @
Die GRI Standards, die UN Global Compact Prinzipien oder andere etablierte
Richtlinien kdnnen hier als Orientierung dienen. @
Investitionen sind an den Zielen fiir Nachhaltige Entwicklung (ESG2® Goals,

Umwelt, Soziales und Governance) ausgerichtet. Es wird sichergestellt, dass die
Finanzen zu 100% 6kologische und soziale Anliegen und Projekte unterstiitzen.
Die Hochschule wendet Gender Budgeting auf ihren gesamten Haushalt an und

nutzt die dem Gender Budgeting zugrundeliegenden Prinzipien in Bezug auf

weitere Diskriminierungsdimensionen, wo immer dies mdglich ist, um eine

gerechte Ressourcenverteilung zu erreichen. @
Hochschulen, die ihre eigene Bank bestimmen kdnnen, stellen sicher, dass die Bank
sich entweder auf die oben genannte Ausschlussliste bezieht oder es der Hochschule
erlaubt, eine eigene solche mitzubringen. &
Die UNIL konnte die Anlagekriterien der Banque Cantonale Vaudoise mit ihrer Charta
des verantwortungsvollen Investierens hin zu mehr Nachhaltigkeit beeinflussen.2®

5.4 Mensen

5.4.1

Die von den Mensen der Hochschulen angebotenen Menus sind mehrheitlich
pflanzlich, lokal und saisonal. (0]

Alle Produkte kommen von sozial und 6kologisch nachhaltigen Produzent*innen. Dies
schliesst hohe Tierwohlstandards mit ein.

Alle Menus sind fur Studierende erschwinglich und nachhaltige Produkte werden
durch Quersubventionierung und/oder durch Nudging gefordert.

Demandspaper SWS, 6.1

% https://crml.ch/2021-switzerland-real-estate-esg-survey/#interactive

% https://www.unil.ch/files/live/sites/durable/files/pdf/charte-investissement-responsable.pdf
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Gemeinschaftsbeziehungen und Wissenstransfer

6. Gemeinschaftsbeziehungen und Wissenstransfer

6.1 Die Hochschule ist ein Living Lab fiir Nachhaltigkeit: Sie erfillt ihre Rolle in der
Gesellschaft, indem sie in Zusammenarbeit mit verschiedenen Vertreter*innen,
insbesondere der Zivilgesellschaft, aber auch der Wirtschaft und der Politik, innovative
Technologien und Ansatze entwickelt, erprobt und demonstriert und so dazu beitragt,
Lésungen fur konkrete 6kologische und soziale Nachhaltigkeitsprobleme zu finden. Die
Studierenden sind aktiv in diesen Prozess eingebunden. S

6.1.1 Die Hochschule sensibilisiert die Offentlichkeit, verbreitet wichtiges Wissen und férdert
den gesellschaftlichen und hochschulinternen Dialog der Gemeinschaft in 6ffentlichen
Foren und Veranstaltungen zu dkologischer und sozialer Nachhaltigkeit, insbesondere
im Hinblick auf: SO

a. Die Umweltkrisen (d. h. exzessiver, nicht nachhaltiger Gebrauch unserer planetaren
Ressourcen und die sozialen und wirtschaftlichen Folgen dessen).

b. Fragen der sozialen Nachhaltigkeit (z. B. psychische Gesundheit, Intersektionalitat,
Gleichstellung, Pravention jeglicher Form von Diskriminierung und aller Formen der
Gewalt, Unterstiitzung und Empowerment Betroffener und umfassender Abbau von
Strukturen und Systemen, die Ungleichheit aufrechterhalten bzw. bewirken).

6.1.2 Die Hochschule kommuniziert proaktiv relevante Forschungsergebnisse und gibt
wissenschaftlichen Kontext zu relevanten Nachhaltigkeitsthemen im 6ffentlichen Diskurs.
Damit fordert sie informierte nachhaltigkeitsrelevante Entscheidungsprozesse auf allen
Ebenen (national, kantonal, individuell, geschéftlich, etc.). SO

6.1.3 Die Hochschule kommuniziert der Offentlichkeit wichtige und/oder dringende
akademische Erkenntnisse in Bezug auf Nachhaltigkeit in einer effektiven und
umsetzbaren Weise.
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Betroffene

Betroffene sind hier definiert als Personen, die von einem bestimmten Umstand oder einer
bestimmten (hochschul-)politischen Massnahme besonders (negativ oder positiv) betroffen sind
oder die Zielgruppe der Massnahme bzw. des Umstandes darstellen. So sind z. B. Personen,
die sexualisierte Gewalt erfahren haben, Betroffene, wenn es um die Ausarbeitung einer
Hochschulpolitik gegen sexualisierte Gewalt geht; Personen mit einer psychischen
Beeintrachtigung sind Betroffene, wenn es um die Einrichtung geeigneter psychologischer
Beratungsdienste geht; auslandische Studierende sind Betroffene, wenn es um die
Anerkennung auslandischer Schul- oder Hochschulabschlisse geht, usw. Der Begriff bezieht
sich somit auf Personengruppen, die entweder

a) gemeinhin in der Gesellschaft (oder in den Hochschulstrukturen) benachteiligt sind,
sodass zusatzliche Massnahmen zur Schaffung von Chancengleichheit erforderlich sind,
und/oder

b) aufgrund von Gewalt oder Diskriminierung, die sie erfahren haben, oder aufgrund ihrer
gesundheitlichen Situation Unterstiitzung bendtigen, und/oder

c) Gefahr laufen, durch eine hochschulpolitische Massnahme diskriminiert zu werden.

Dabei muss die Intersektionalitat beriicksichtigt werden, wenn Betroffene in die Erarbeitung,
Umsetzung, Uberpriifung oder Evaluation von hochschulpolitischen Massnahmen und
Regelungen oder (Unterstitzungs- und Empowerment-)Programmen einbezogen werden.

Diskriminierung

Diskriminierung ist hier definiert als jegliche Benachteiligungen oder Herabwirdigungen, denen
Menschen aufgrund ihres Geschlechts, ihrer ethnischen Zugehdrigkeit, ihrer Hautfarbe, ihrer
Sprache, ihres Alters, ihrer Neurodiversitat, ihrer kdrperlichen, geistigen oder psychischen
Gesundheit, ihrer sexuellen Orientierung, ihres soziodkonomischen Status oder Einkommens,
ihres Migrations- oder Displacement-Status, ihrer religidsen, spirituellen, politischen oder
anderen Uberzeugungen, ihres Zivilstands, inres Gewichts oder anderer menschlicher
Eigenschaften, die moglicherweise zu Ungerechtigkeiten flihren kénnten, ausgesetzt sind.
Unsere Definition von Diskriminierung beinhaltet auch den Begriff der epistemischen
Ungerechtigkeit.?”

27 https://www.youtube.com/watch?v=xB2QuLx9pMQ
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Gewalt

Gewalt wird hier als jede Handlung verstanden, die nicht einvernehmlich ist und koérperliche,
sexuelle, psychologische, wirtschaftliche oder andere Formen des Schadens fir die betroffene
Person verursacht (nicht-abschliessende Liste). Historisch gesehen marginalisierte Gruppen
haben tendenziell ein wesentlich hdheres Risiko, von verschiedenen Formen der Gewalt
betroffen zu sein.?8 Die Bediirfnisse bereits marginalisierter Betroffener zu beriicksichtigen ist
daher bei der Ausgestaltung von Unterstitzungsmassnahmen und -diensten essentiell, um
diese fur Betroffene zuganglich und nitzlich zu machen.

Intersektionalitat

Intersektionalitat beschreibt das Zusammenwirken und die Interdependenz verschiedener
Formen der Diskriminierung. Beispielsweise erleben Personen, die mehreren Diskriminierungs-
formen gleichzeitig ausgesetzt sind, Diskriminierung auf eine andere Art und Weise. Sie sind
auch mit anderen Hirden und Problemen in Bezug auf Diskriminierung konfrontiert als
Personen, die nur einer Form der Diskriminierung ausgesetzt sind. Dabei addieren sich
unterschiedliche Formen der Diskriminierung nicht einfach nur auf, sondern verzahnen sich
untereinander. Daher muss die Interdependenz verschiedener Formen der Diskriminierung
immer bei der Gestaltung von (hochschul-)politischen Massnahmen zur Bekampfung von
Diskriminierung berticksichtigt werden.2? Wenn wir uns innerhalb dieses Forderungspapiers auf
Intersektionalitat oder auf intersektionale Prozesse, Kurse oder (Weiter-)Bildungen beziehen,
die umgesetzt werden sollen, schliessen wir dabei immer auch in die Definition von
intersektional bzw. Intersektionalitat einen Fokus auf kritische Selbstreflexion und Reflexion der
(eigenen) Privilegien durch akademische Mitarbeitende, Studierende und/oder andere
Zielgruppen ein.

Nachhaltigkeit

Dieses Forderungspapier basiert auf dem Konzept der starken Nachhaltigkeit. Das bedeutet,
dass wir ein funktionierendes Umweltsystem als Voraussetzung fir die Existenz der
Gesellschaft brauchen und dass sowohl 6kologische als auch soziale Nachhaltigkeit
notwendige Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Wirtschaft sind. Das heisst, dass eine
wirtschaftliche Gewinnmaximierung, die auf Umweltzerstérung oder -schadigung oder auf
sozial nicht nachhaltigen Massnahmen beruht, nicht nachhaltig sein kann. Eine starke
Nachhaltigkeit stellt somit sicher, dass die Bedurfnisse sowohl der heutigen als auch der
kinftigen Generationen und Okosysteme befriedigt werden kénnen und dass die planetaren
Grenzen nicht Gberschritten werden.

2 Beispielsweise sind FINTA* wesentlich haufiger von sexualisierter Gewalt betroffen als cis Manner. Zudem haben
FINTA* mit Behinderungen ein viel hdheres Risiko, sexualisierte Gewalt zu erleben, als FINTA* ohne Behinderungen.
(Die Abkurzung FINTA* steht fur Frauen, inter-, nicht-binare, transgender und agender Personen sowie fir alle nicht
ausdricklich genannten Personen, deren Geschlechtsidentitdten nicht unter FINTA fallen (gekennzeichnet durch den
Asterix). Der Ausdruck FINTA* schliesst jedoch cis Manner aus, d. h. Personen, deren biologisches und soziales
Geschlecht mannlich ist.)

2 Eine Einfuhrung in die Intersektionalitét bieten diese Erklarungsvideos und Hintergrundinformationen der Universitét
Edinburgh: https://www.ed.ac.uk/equality-diversity/students/intersectionality
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Soziale Nachhaltigkeit umfasst eine Vielzahl von Grundbediirfnissen und -rechten, die durch
faire und gerechte Systeme und Gesellschaften erreicht werden. Wir betrachten soziokulturelle
Aspekte, Verhaltensanderungen und die Realisierung gerechterer Systeme und Institutionen
als Kern dieses Konzepts. Dabei ist es grundlegend fiir unser Nachhaltigkeitsverstandnis, dass
Menschen aus unterschiedlichen und insbesondere marginalisierten Kontexten gehdrt werden
und ihre Anliegen prioritdrer Kernbestandteil aller (Entscheidungs- und sonstiger) Prozesse
sind. Bei Nachhaltigkeit geht es nicht nur darum, Ungerechtigkeiten zu beseitigen, sondern
auch darum, Diversitat und die vielfaltigen Vorteile, welche diese der Gesellschaft bringt,
wertzuschatzen und ihnen gebihrend Rechnung zu tragen. Gleichzeitig sind das psychische
Wohlbefinden, die Pravention von Gewalt und die Pravention von Diskriminierung sowie die
Unterstlitzung und das Empowerment betroffener Personen besonders relevante Elemente, die
im Hochschulkontext zu berticksichtigen sind.

Planetare Grenzen

Nach gegenwartigem Konsens gibt es neun planetarische Grenzen: stratospharischer
Ozonabbau, Verlust der Integritat der Biosphare (Verlust der biologischen Vielfalt und
Artensterben), chemische Verschmutzung und Einbringung neuartiger Substanzen,
Klimawandel, Versauerung der Ozeane, Susswasserverbrauch und globaler Wasserkreislauf,
Landnutzungsénderung, Stickstoff- und Phosphorfliisse in die Biosphare und die Ozeane sowie
die atmosphérische Aerosolbelastung. Fir weitere Informationen siehe die Website des
Stockholm Resilience Centre der Universitat Stockholm.30

Population-Health-Perspektive

Eine Population-Health-Perspektive konzentriert sich auf Praventions- und Interventions-
massnahmen, die die gesamte Bevolkerung in den Blick nehmen (d. h. alle Mitglieder einer
bestimmten Organisation, Gemeinschaft, eines Landes usw., je nach den jeweiligen System-
grenzen). Dies unabhangig davon, ob sie sich bereits an einen bestimmten Dienst (z. B. eine
psychologische Beratungsstelle) gewandt haben oder nicht. Eine Population-Health-
Perspektive kann dabei sowohl auf gesundheitliche Aspekte im Allgemeinen, aber
insbesondere auch auf die psychische Gesundheit und die Auswirkungen von traumatischen
Ereignissen, angewendet werden. Eine Population-Health-Perspektive ist sinnvoll, da

a) nur ein sehr kleiner Prozentsatz der Menschen, die mit Gewalt, psychischen Problemen,
Diskriminierung oder Ahnlichem konfrontiert waren bzw. sind, tatséchlich spezialisierte
Dienste aufsucht, um Hilfe zu erhalten,

b) es viele Mdglichkeiten gibt, wie sich ein Trauma, einschliesslich eines durch Gewalt oder
Diskriminierung verursachten Traumas, auf Menschen und ihr psychisches Wohlbefinden
auswirken kann (wobei psychische Gesundheitsprobleme, die traditionell mit diesen
Auswirkungen in Verbindung gebracht werden, wie z. B. die posttraumatische
Belastungsstdérung, nur eine von vielen mdglichen Folgen sind). Daher ist die Zahl der
Menschen, die tatsachlich durch traumatische Erfahrungen beeintrachtigt werden,
ziemlich hoch,

30 hitps://stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries/the-nine-planetary-boundaries.html
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c) die Betroffenen mit weiteren Diskriminierungen und/oder nachteiligen Folgen fiir ihr
Wohlbefinden bzw. ihre Gesundheit konfrontiert sein kbnnen, wenn nur bestimmte
Dienste, aber nicht das System als Ganzes, mit dem sie kontinuierlich interagieren, an
ihre Bedurfnisse angepasst sind,

d) ein Population-Health-Ansatz nicht nur dabei hilft, Menschen zu unterstitzen, die bereits
von traumatischen Erfahrungen betroffen sind, sondern auch dabei, negative
Auswirkungen fir andere in der Zukunft zu verhindern. Dies ist von entscheidender
Bedeutung, da die iberwiegende Mehrheit der Menschen im Laufe ihres Lebens
mindestens ein traumatisches Ereignis erleben wird,

e) ein Population-Health-Ansatz die Identifizierung und Beseitigung der zugrunde liegenden
(intersektionalen) sozialen Ungleichheiten und systemischen Strukturen beinhaltet, die
potenziell traumatische Ereignisse und daraus resultierende negative Auswirkungen auf
das Wohlbefinden verursachen oder beginstigen, und somit zur sozialen Gerechtigkeit
beitragt, und

f) es essentiell ist, psychische Gesundheit, insbesondere traumapsychologische Aspekte,
zu adressieren (sowohl auf individueller als auch auf Ubergeordneten Systemebenen),
um die drangenden Umweltkrisen unserer Zeit bekdmpfen und deren Auswirkungen
bewaltigen zu kénnen (siehe z. B. ‘Mental Health and our Changing Climate: Impacts,
Implications, and Guidance’3' und ‘Der Klimawandel als pratraumatische
Belastungssituation’3? fiir weitere Informationen).

Es ist daher notwendig, einen Population-Health-Ansatz mit individuellen Interventionen zu
kombinieren. Diese Aspekte und weitere Informationen diesbeziiglich kbnnen auch in diesem
Forschungsartikel tGber ‘Population Health and Trauma-Informed Practice: Implications for
Programs, Systems, and Policies’33 (dt.: «Population Health und Trauma-informierte Praxis:
Implikationen fir Programme, Systeme und politische Massnahmen») von Tebes et al. (2019)
nachgelesen werden. Im Hochschulkontext bedeutet dies, dass neben spezifischen
Beratungsangeboten auch Massnahmen umgesetzt werden, die auf die gesamte Hoch-
schulgemeinschaft bzw. alle organisatorischen Prozesse als Ganzes abzielen, sei es in der
Governance, der Lehre, der Forschung, dem Campus-Betrieb oder der Gemeinschafts-
beziehungen und dem Wissenstransfer. Beispielsweise sollten Trauma-informierte (engl.
trauma-informed) Prinzipien (z. B. Empowerment, Intersektionalitat, Abschaffung von
Machthierarchien ...) nicht nur in den Beratungsstellen, sondern in allen organisatorischen
Prozessen einer Hochschule umgesetzt werden, wovon sowohl traumatisierte als auch nicht
traumatisierte Menschen profitieren. Ein konkretes hochschulpolitisches Beispiel fur eine
Population-Health-Massnahme im Bereich der Lehre wéare z. B. die Einflhrung von
verpflichtenden Kursen zur Gewalt- und Diskriminierungspravention sowie zur Unterstiitzung
und dem Empowerment von Betroffenen und deren Unterstitzer*innen oder Kurse zur
gewaltfreien Kommunikation oder zum psychischen Wohlbefinden (vgl. Lehre 3.3 in diesem
Forderungspapier).

31 https://www.apa.org/news/press/releases/2017/03/mental-health-climate.pdf
32 https://doi.org/10.1007/s00278-019-00398-6
33 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/ajcp.12382
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Privileg

Der Begriff Privileg bezieht sich auf das Fehlen von Hindernissen oder strukturellen Nachteilen,
was auf einige Personen zufallig zutrifft und kritisch reflektiert werden muss, um sich der
Tatsache bewusst zu werden, dass andere Personen nicht in den Genuss der gleichen
Privilegien kommen. Daher miissen strukturelle, politische und gesellschaftliche
Veranderungen stattfinden, damit jede*r die gleichen Rechte und Mdéglichkeiten geniessen
kann (zum Beispiel sehen sich Menschen, die in eine arme Familie hineingeboren werden, mit
Hindernissen oder Nachteilen konfrontiert, denen eine Person, die in eine reiche Familie
hineingeboren wird, nicht ausgesetzt ist). Erfahren Sie mehr, indem Sie sich das oben
erwahnte Erklarungsvideo3* Uiber Privilegien der Universitat Edinburgh ansehen.

Psychische Gewalt

Psychische Gewalt ist jede Handlung, die der betroffenen Person psychischen Schaden zuflgt.
Sie kann in vielen verschiedenen Formen auftreten, einschliesslich (Cyber-)Mobbing,
Gaslighting, Einschiichterung, Manipulation, Schuldzuweisungen, Blossstellungen (engl.
shaming), Beschimpfungen, Spott, standige Kritik, Herumkommandieren einer Person,
Weigerung, mit einer Person zu sprechen oder komplettes Ignorieren einer Person, Isolation,
Demiitigung, Stalking, Drohungen oder Uberwachung und Kontrolle des Verhaltens einer
Person. Beachten Sie, dass die hier angefiihrten Beispiele eine nicht abschliessende Liste
darstellen.

Sexualisierte Gewalt

Sexualisierte Gewalt ist jede Handlung mit sexuellem Bezug, die nicht einvernehmlich ist, d. h.,
in deren Teilnahme die betroffene Person nicht ausdrticklich, bewusst und freiwillig eingewilligt
hat, weder verbal noch nonverbal. Das bedeutet, dass wir hier ausdrucklich nicht auf die
Definition sexualisierter Gewalt im schweizerischen Strafrecht abstellen, da letzteres weder den
Anforderungen des von der Schweiz unterzeichneten und ratifizierten Ubereinkommens des
Europarats zur Verhltung und Bekampfung von Gewalt gegen Frauen und hauslicher Gewalt
(Istanbul-Konvention) gentigt, noch in Bezug auf ethische Standards und traumapsycho-
logische wissenschaftliche Fakten ausreichend ist. Daher wenden wir hier stattdessen einen
«Nur ja heisst ja»-Ansatz an. Wir schliessen dabei kérperliche und nicht-physische Formen
sexualisierter Gewalt in unsere Definition ein, sowie alles, was oft offentlich als «sexuelle
Belastigung» bezeichnet wird.

Nicht-physische Formen sexualisierter Gewalt umfassen verbale und Online-Formen
sexualisierter Gewalt, als auch eine andere Person dazu zu bringen, sich sexuelle Handlungen,
einschliesslich pornografischen Materials, gegen ihren Willen ansehen zu mussen. Weitere
Beispiele fur nicht-physische sexualisierte Gewalt sind sexistische Witze, Beleidigungen,
Fragen uber das Sexualleben einer Person, zweideutige, unangenehme oder eindeutig
sexuelle Vorschlage und objektivierende Blicke.

34 https://www.ed.ac.uk/equality-diversity/students/intersectionality
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Glossar

Online-Formen sexualisierter Gewalt sind z. B. das nicht einvernehmliche Versenden oder
Verbreiten von Nachrichten, Bildern oder Filmen mit sexuellen Inhalten, erniedrigende
Bemerkungen Uber das physische Erscheinungsbild einer Person (online), Tags mit sexueller
Konnotation und Drohungen, private Fotos mit sexuellen Inhalten zu veréffentlichen oder Fotos
oder anderes Material zu verdéffentlichen (um jemanden dazu zu zwingen, sexuelle Handlungen
zu begehen oder an sich vornehmen zu lassen).

Koérperliche Formen sexualisierter Gewalt umfassen nicht einvernehmliche Massagen,
Streicheln der Oberschenkel/Wangen/Schultern/Haare/usw., Kusse, Entkleidungen,
Beruhrungen oder Vergewaltigungen.

Beachten Sie, dass die hier angefiihrten Beispiele fur verschiedene Formen sexualisierter
Gewalt eine nicht abschliessende Liste darstellen.

Trauma-informiert (engl. trauma-informed)

Trauma-informiert bedeutet, dass man sich der psychischen Folgen und traumatischen
Reaktionen, die durch Traumata verursacht werden kénnen, bewusst ist. Dazu gehdrt auch,
organisatorische Prozesse so durchzufiihren, dass das Risiko flir traumatisierte Personen,
traumatische Reaktionen zu erleben oder retraumatisiert zu werden, minimiert wird und dass
Empowerment gefdrdert wird.

Trauma-informierte Grundséatze beinhalten Gegenseitigkeit und Respekt, Sicherheit,
Intersektionalitat, Vorhersehbarkeit, Zuverlassigkeit und Transparenz, das Aufbrechen und die
Verhinderung von Machthierarchien, das gleichberechtigte Lernen voneinander auf
Augenhdhe, gegenseitige (Peer-to-Peer) Unterstitzung, Selbstreflexion, die Bedlrfnisse von
Teilnehmer*innen ins Zentrum zu stellen und den Teilnehmer*innen Selbstbestimmung und
Entscheidungsfreiheit zu garantieren.

Die Anwendung dieser Prinzipien ist essentiell, um zu vermeiden, dass ein Dienst oder eine
Organisation traumatisierte Personen benachteiligt bzw. ihnen schadet oder fiir sie komplett
unzuganglich wird. Dabei sollten Trauma-informierte Prinzipien in allen organisatorischen
Prozessen und personlichen Interaktionen umgesetzt werden — und zwar auch unabhangig
davon, ob (offensichtlich) traumatisierte Personen an der Interaktion oder dem Prozess beteiligt
sind oder nicht. Dies ist von wesentlicher Bedeutung, da

a) die Wahrscheinlichkeit besteht, dass die an einem bestimmten Prozess beteiligten
Personen traumatisiert sind, andere, die mit ihnen interagieren, dies aber (noch) nicht
wissen, oder die traumatisierten Personen selbst sich dessen (noch) nicht bewusst sind,

b) ein Trauma-informierter Ansatz weitere Traumata verhindern kann, insbesondere wenn er
mit einer Population-Health-Perspektive kombiniert wird, und

¢) Trauma-informierte Prinzipien fir alle nitzlich sind, unabhangig davon, ob sie tatséchlich
traumatisiert sind oder nicht, und massgeblich dazu beitragen, dass jede Person ihr
volles Potenzial ausschépfen kann und respektvoll behandelt wird.
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