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Aperçu
Dans cette prise de position, l’UNES présente avec clarté sa vision de la dura-
bilité écologique dans différents domaines des hautes écoles suisses. En outre, 
l’UNES propose des mesures et s’appuie sur des bonnes pratiques éprouvées 
ainsi que sur des exemples provenant de différentes institutions. La prise de 
position est divisée en huit sections.  



vise la transmission de compétences en matière de durabilité aux étudi-
ant-e-s. Les étudiant-e-s jouent un rôle important dans la promotion du 
développement durable en Suisse, car ils et elles transmettent les nou-
velles méthodes, technologies et connaissances issues des hautes écoles à 
l’économie, à la politique et à la société. Les préparer de manière adéquate 
aux défis et aux opportunités du développement durable, par exemple dans 
les domaines de la lutte contre le changement climatique, de l’adaptation à 
celui-ci, de l’économie circulaire et de l’utilisation des sols, est une mission 
fondamentale des hautes écoles. 

souligne la responsabilité centrale des hautes écoles en ce qui concerne 
la recherche en matière d’évolutions technologiques, politiques et so-
ciétales. Il en va de même dans la communication de celles-ci au grand 
public. L’UNES souhaite que les hautes écoles intègrent activement les 
défis en matière de développement durable dans leur politique de recher-
che, afin de trouver et visibiliser des solutions face à l’urgence de ces 
problèmes sociétaux.

traite des émissions de CO2 générées par les bâtiments et leur con-
sommation d’énergie. Les hautes écoles doivent fixer des normes de 
durabilité élevées, en particulier dans le domaine des infrastructures. En 
fonction des thèmes abordés, elles doivent en outre permettre à l’ensei-
gnement et à la recherche de soutenir cette mission.

porte en particulier sur l’adaptation des campus au changement climatique 
et aux phénomènes météorologiques extrêmes, ainsi que sur la promo-
tion de la biodiversité. Là encore, l’UNES souhaite que ces thèmes soient 
intégrés dans l’enseignement et la recherche, afin que les hautes écoles 
puissent servir de laboratoires vivants. 

traite de l’utilisation des ressources que font les hautes écoles. L’UNES 
souhaite que celles-ci s’orientent vers l’économie circulaire dans le choix 
des matériaux et mettent en place des critères en matière de durabilité. 

traite de l’impact de la restauration sur la durabilité dans les hautes 
écoles. En proposant des offres de restauration durables et abordables, 
les hautes écoles réduisent non seulement considérablement leurs 
émissions de CO2, mais contribuent également de manière significative à 
rendre visible l’influence de l’alimentation sur les enjeux de durabilité et à 
sensibiliser davantage les consommateur-rice-s.

contient des propositions de l’UNES pour rendre les trajets vers les cam-
pus plus écologiques grâce à la promotion de la marche et du vélo ainsi 
qu’à des réductions sur le prix des transports publics. Par ailleurs, l’UNES 
souhaite que les hautes écoles réduisent également leurs émissions dans 
le domaine des déplacements professionnels, par exemple lors de voyag-
es en avion, et qu’elles introduisent des critères clairs à cet effet. 

traite de l’impact des finances sur la durabilité dans les hautes écoles. Il 
est très important pour l’UNES que les hautes écoles communiquent de 
manière transparente l’origine de leurs ressources financières et étab-
lissent des critères d’investissement qui prennent en compte les enjeux 
ESG.
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Introduction et contexte
En observant les évolutions actuelles tant au niveau mondial que local, une chose apparaît 
rapidement comme une évidence : le mode de vie de notre société n’est pas durable dans de 
nombreux domaines.  

De nombreuses limites planétaires ont déjà été largement dépassées – cela inclut par exemple 
le changement climatique, l’intégrité de la biosphère et les cycles biogéochimiques. Notre avenir 
et celui des générations futures dépendent de notre capacité à relever les défis qui en décou-
lent. Pour pouvoir survivre à long terme sur la planète et offrir les mêmes chances aux généra-
tions futures, il est essentiel que nous, en tant que société, visions un développement durable 
dans tous les domaines.  

Les hautes écoles jouent un rôle particulier à cet égard pour plusieurs raisons. En tant qu’organ-
ismes de recherche, elles acquièrent de nouvelles connaissances et développent des méthodes 
et des technologies. En tant qu’institutions d’enseignement, elles transmettent ce savoir aux 
étudiant-e-s et leur fournissent les compétences dont ils et elles ont besoin pour faire évoluer la 
société dans leur futur domaine professionnel. Ainsi, les hautes écoles ont un rôle particulier à 
jouer dans le développement durable de la société.



Vision et mission
L’UNES s’engage en faveur d’un paysage des hautes écoles dans lequel la durabilité fait na-
turellement partie intégrante de la formation, de la recherche et de la vie de campus. Les étudi-
ant-e-s doivent être habilité-e-s à participer activement à la conception de leurs hautes écoles 
et à promouvoir, en collaboration avec les acteur-ice-s concerné-e-s, une société socialement 
juste, écologiquement responsable et durable. La durabilité n’est pas seulement défendue sur le 
plan politique, mais elle doit également être ancrée dans le quotidien des étudiant-e-s grâce à 
des réseaux solides, des structures participatives et des offres concrètes.  

L’UNES défend sur le plan politique les intérêts des étudiant-e-s en ce qui concerne toutes les 
facettes de la durabilité. Elle leur donne les moyens de s’engager efficacement en faveur du 
développement durable au sein de leurs hautes écoles. 

L’UNES promeut la mise en réseau, la collaboration avec d’autres acteur-rice-s 
concerné-e-s et la mise en place d’offres ciblées : elle renforce ainsi le rôle actif 
des étudiant-e-s dans la construction d’un paysage des hautes écoles sociale-
ment juste et écologiquement responsable. 

Ce papier de position identifie les domaines d’action et les possibilités d’intervention du point de 
vue des étudiant-e-s. En outre, il présente avec clarté la vision de l’UNES pour différents do-
maines et cite, à titre d’inspiration, des exemples de bonnes pratiques issus de hautes écoles et 
d’institutions en Suisse et à l’étranger.  

L’UNES est consciente que certains aspects sont très ambitieux. L’évolution mondiale et l’état ac-
tuel de la science montrent toutefois que ces mesures, ou des mesures similaires, sont néces-
saires. L’UNES est fermement convaincue que les hautes écoles peuvent les mettre en œuvre 
ensemble, en collaboration avec les parties prenantes. 

Pour ce faire, une bonne collaboration – au sein des différentes parties qui composent les 
hautes écoles ainsi qu’avec les acteur-rice-s externes – est nécessaire. À l’instar de swissuniver-
sities, l’UNES s’engage principalement au niveau national en faveur d’un financement suffisant et 
de conditions-cadres appropriées. Au niveau cantonal, la balle est avant tout dans le camp des 
hautes écoles. L’UNES attend de celles-ci une position claire et un leadership dans la mise en 
œuvre des mesures, ainsi qu’une communication transparente. En outre, l’UNES tient à ce que 
le point de vue et la voix des étudiant-e-s soient pris en compte dans les décisions et que les 
projets étudiants en faveur du développement durable dans les hautes écoles soient soutenus. 
L’UNES estime également important que les hautes écoles, ou plus précisément leurs cher-
cheur-euse-s, participent au débat public dans le cadre de leurs compétences scientifiques.



1. Formation
Vision

Les hautes écoles intègrent pleinement la durabilité dans leurs pro-
grammes d’études. La réflexion sur la durabilité fait partie intégrante 

des compétences à transmettre et est adaptée à chaque discipline. 
L’objectif est que les étudiant-e-s soient préparé-e-s de manière 

optimale aux exigences en matière de durabilité, par exemple dans 
la vie professionnelle. Ils et elles doivent savoir comment les pro-

cessus et leurs actions ont un impact en matière de durabilité, 
et comment ils et elles peuvent mettre à profit dans leur vie 

professionnelle leurs compétences qui concernent 
la durabilité.

Propositions
•	 Élaboration d’une stratégie visant à intégrer la durabilité dans l’enseignement en fonction 

des cursus. L’importance de ces thèmes est transmise aux étudiant-e-s et les programmes 
d’études sont améliorés en ce sens.  

•	 Élargissement de l’offre de cours (y compris interdisciplinaires) liés à la durabilité et possi-
bilité de faire reconnaître ces cours  

•	 Initiation des nouveaux-elles étudiant-e-s et enseignant-e-s à ce thème, par exemple lors 
des journées d’accueil  

•	 Soutien aux enseignant-e-s, par exemple par le biais des instances qui s’occupent de didac-
tique ou de développement durable dans la haute école, dans la mise en œuvre de l’éduca-
tion au développement durable (EDD)  

•	 Présentation claire et transparente des cours portant sur les compétences en matière de 
durabilité dans les catalogues de cours  

•	 Renforcement de la visibilité des débouchés professionnels dans le domaine de la durabilité  

•	 Offre de cursus interdisciplinaires axés sur la durabilité 



Exemples 

Université de Saint-Gall : 
•	 À partir de l’automne 2026, la HSG dispensera des cours sur la politique climatique à tous 

ses nouveaux-elles étudiant-e-s  [link]

EPFL : 
•	 Cours obligatoire de 2 ECTS pour tou-te-s les étudiant-e-s de première année 
•	 Cours spécialisés dans le domaine de la durabilité d’une valeur de 3 à 5 ECTS dans tous les 

programmes de bachelor et de master  [link] [link]
•	 Intégration de la durabilité dans les cours existants  
•	 Mineure en Engineering for Sustainability [link]

Université d’Oslo :
•	 Cours complémentaire de master, accessible à tous les cursus Honours Certificate in Envi-

ronmental Humanities and Sciences [link] 

WWF Suisse :
•	 Le guide des études du WWF propose une sélection de programmes de bachelor, de master 

et de formations continues axés sur la durabilité et aide les étudiant-e-s à trouver le pro-
gramme d’études qui leur convient. [link]

https://www.unisg.ch/de/newsdetail/news/hsg-unterrichtet-ab-herbst-2026-alle-neuen-studierenden-in-klimapolitik/
https://www-epfl-ch.translate.goog/about/sustainability/fr/durabilite-dans-leducation/programmes-detudes-cours-et-moocs/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=de&_x_tr_hl=en&_x_tr_pto=wapp
https://actu-epfl-ch.translate.goog/news/starting-everyone-off-with-a-solid-foundation-in-s/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=de&_x_tr_hl=en&_x_tr_pto=wapp
https://actu.epfl.ch/news/new-minor-in-engineering-for-sustainability/#:~:text=This%20new%20minor%20is%20open%20to%20EPFL%20Master%E2%80%99s,Internal%20Architecture%2C%20Civil%20and%20Environmental%20Engineering%20%7C%20ENAC
https://www.uio.no/english/studies/certificates/ehs/
https://www.he-sustainability.ch/study


Vision
La recherche en matière de durabilité – et les coopérations entre 
institutions d’enseignement supérieur et disciplines – sont encour-
agées de manière ciblée, afin de créer des synergies. La recherche 
est en outre soutenue et visibilisée par les hautes écoles. 

Propositions
•	 Promotion d’une recherche diversifiée, interdisciplinaire et transdisciplinaire ; et promotion 

de publications et de solutions concrètes sur les thèmes de la durabilité  

•	 Mise à disposition d’informations neutres sur l’état actuel de la recherche à l’intention du 
grand public et des décideur-se-s politiques ; et dans ce cadre, participation neutre au débat 
scientifique et public sur le développement durable  

•	 Visibilisation des projets de recherche liés au développement durable  

•	 Application des principes de développement durable dans la recherche elle-même : respons-
abilisation des chercheur-se-s sur les aspects écologiques et sociaux (conseils par exemple 
sur les achats, l’organisation de conférences et d’ateliers, la mobilité) 

2. Recherche



Exemples 

•	 L’EPFL soutient la coopération et les approches interdisciplinaires et transdisciplinaires en 
faveur d’une plus grande durabilité. Elle encourage la recherche et l’innovation dans les 
domaines de l’environnement et de l’énergie, de la construction durable et d’autres do-
maines de recherche qui font progresser la durabilité par le biais de diverses initiatives et 
programmes de soutien. Les équipes de recherche sont mises en réseau avec les pouvoirs 
publics, la société civile, le monde économique et les ONG afin de créer des synergies. [link] 

•	 L’Université de Berne encourage la recherche sur la durabilité, notamment dans le cadre de 
centres de recherche spécialisés et interdisciplinaires : Center for Development and Environ-
ment (CDE), Oeschger-Zentrum für Klimaforschung (OCCR), World Trade Institute (WTI), In-
terdisziplinäres Zentrum für Geschlechterforschung (IZFG), Wyss Academy for Nature. [link] 

•	 Les pôles de recherche universitaires, les centres de compétence, les instituts associés ainsi 
que les projets et les chercheur-se-s de l’Université de Zurich apportent leur contribution à 
la recherche sur le développement durable.  [link] 

•	 À l’USI, le projet « SostA » promeut depuis 2009 l’efficacité énergétique, la gestion durable 
et la sensibilisation au sein de l’USI, avec le soutien d’un comité de développement durable 
au sein du rectorat. Au niveau institutionnel, l’USI s’engage par le biais d’un pro-rectorat 
pour la transformation durable et l’égalité des chances.  [link]

https://www.epfl.ch/about/sustainability/fr/durabilite/
https://www.unibe.ch/universitaet/portraet/selbstverstaendnis/nachhaltigkeit/forschung/index_ger.html
https://sustainability.uzh.ch/de/forschung-lehre/forschung.html
https://www.usi.ch/it/universita/cosa-facciamo/sostenibilita


Vision
Les hautes écoles disposent de lignes directrices ambitieuses en 
matière de durabilité. Ces lignes directrices sont assorties d’objectifs 
mesurables et délimités dans le temps. Le campus sert de labora-
toire vivant pour l’ensemble de la communauté académique : pour 
promouvoir l’apprentissage mutuel, les processus durables dans 
la construction et l’exploitation sont associés aux résultats et 
analyses issus de la recherche et de l’enseignement. 

3. Énergie et 
infrastructures



Exemples 

Nations Unies :  
•	 Publication de lignes directrices à l’intention des décideur-se-s politiques : International 

Good Practice Principles for Sustainable Infrastructure.  [link] 

ETH Zurich :  
•	 Réseau d’énergie sur le Hönggerberg [link] [link]

Propositions
Énergie
•	 Maximisation de la production d’énergie renouvelable sur le campus  

•	 Mise en œuvre de programmes d’économie d’énergie et isolation des bâtiments  

•	 Mise en place de normes écologiques strictes pour les constructions neuves et les rénova-
tions.  

•	 Prise en compte des aspects liés au développement durable comme un facteur déterminant 
dans les processus de construction. Les coûts de l’énergie et de l’entretien à long terme 
sont intégrés aux coûts de construction et ne sont pas calculés séparément. Des mesures 
en faveur de la biodiversité sont mises en œuvre à toutes les étapes de la construction.  

Laboratoire vivant
•	  Intégration de la recherche et de l’enseignement dans les processus de construction 

https://www.unep.org/resources/publication/international-good-practice-principles-sustainable-infrastructure
https://ethz.ch/content/dam/ethz/main/eth-zurich/nachhaltigkeit/01_mainpage/dokumente/200129_Anergienetz_A4_6s_Einzel_EN_RZ.pdf
https://ethz.ch/de/die-eth-zuerich/nachhaltigkeit/netto-null/energie-und-anergie.html


4. Végétalisation 
et biodiversité

Exemples 

Université de Zurich :  
•	 Les programmes d’études sur la biodiversité utilisent les concepts actuels issus de l’écol-

ogie, de la biologie évolutive, de la biologie comportementale et des sciences de l’envi-
ronnement pour transmettre une compréhension scientifique approfondie des modèles, des 
processus et des fonctions de la diversité biologique. [link] 

ZHAW :  
•	 Le groupe de recherche sur le développement des espaces verts étudie et met en place des 

outils de planification et de gestion des espaces ouverts proches de la nature et des espac-
es intérieurs végétalisés. [link] 

Grüne Stadt Zürich :  
•	 GSZ et la ZHAW ont publié un guide pratique pour l’entretien des espaces verts proche de la 

nature : Mehr als grün: Praxishandbuch für naturnahe Pflege [link] 
 

UK Green Building council  :  
•	 Guide pratique pour la création d’infrastructures vertes à partir de cinq études de cas dif-

férentes : « Practical how-to guide: Developing and implementing a green infrastructure 
strategy » [link] 

Universités d’Oxford, d’Édimbourg et de Kingston :  
•	 Publications de plans de biodiversité, soit dans le cadre d’un plan général de développement 

durable, soit sous forme de documents séparés  
•    Environmental Sustainability Strategy, University of Oxford [link] 
•    Biodiversity Plan, University of Edinburgh  [link] 
•    Biodiversity Action Plan 2020-2024, University of Kingston [link]

https://www.biodiversitaet.uzh.ch/de.html
https://www.zhaw.ch/de/lsfm/institute-zentren/iunr/urbane-oekosysteme/gruenraumentwicklung
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=4c83076da2529a9c6f27ebba935c504516cad1e46addd3d3078510374b05b4dbJmltdHM9MTc3NTUyMDAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=16a68dcb-2438-67e8-15bb-9b3f257c66c7&psq=%e2%80%9eMehr+als+gr%c3%bcn%3a+Praxishandbuch+f%c3%bcr+naturnahe+Pflege%e2%80%9c&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuc3RhZHQtenVlcmljaC5jaC9jb250ZW50L2RhbS93ZWIvZGUvdW13ZWx0LWVuZXJnaWUvbmF0dXIvZG9rdW1lbnRlL25hdHVyc2NodXR6L25hdHVybmFoZS1wZmxlZ2UtdW5kLXVudGVyaGFsdC8yMDIwLXByYXhpc2hhbmRidWNoLW5hdHVybmFoZS1wZmxlZ2UucGRm
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=1edb3c12eb394b8ecd9c10ee50e9af7289efea923718fd3b2a7740929306b936JmltdHM9MTc3NTUyMDAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=16a68dcb-2438-67e8-15bb-9b3f257c66c7&psq=(Practical+how-to+guide%3a+Developing+and+implementing+a+green+infrastructure+strategy).&u=a1aHR0cHM6Ly91a2diYy5vcmcvd3AtY29udGVudC91cGxvYWRzLzIwMTkvMDMvUHJhY3RpY2FsLWhvdy10by1ndWlkZS1EZXZlbG9waW5nLWFuZC1JbXBsZW1lbnRpbmctYS1HSS1TdHJhdGVneS1VS0dCQy1KYW4tMjAxOS1GaW5hbC12NC13ZWIucGRm
https://sustainability.admin.ox.ac.uk/environmental-sustainability-strategy#:~:text=Oxford%20University%E2%80%99s%20draft%20Environmental%20Sustainability%20strategy%20has%20set,global%20challenges%20of%20climate%20change%20and%20biodiversity%20loss.
https://sustainability.ed.ac.uk/operations/biodiversity/plan
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=37ea3300db89e833c88d49bdc1041ddc50eb3020c6ddd6d31bbaa53af1a6e6e1JmltdHM9MTc3NTUyMDAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=16a68dcb-2438-67e8-15bb-9b3f257c66c7&psq=o+Biodiversity+action+plan+2020-2024%2c+University+of+Kingston&u=a1aHR0cHM6Ly9hc3NldHMua2luZ3N0b24uYWMudWsvbS81MTM1NWY3ZmMwMWIwYzkzL29yaWdpbmFsLzIwMjAwMjE3X0Jpb2RpdmVyc2l0eS1BY3Rpb24tUGxhbl9WOC5wZGY


Vision
Les hautes écoles favorisent la biodiversité et la végétalisation de 
leurs campus. De plus, la biodiversité est ancrée comme thème cen-
tral dans la recherche et l’enseignement, contribuant ainsi au débat 
scientifique et à la sensibilisation des étudiant-e-s. 

Propositions
•	 Élaboration d’une stratégie en matière de biodiversité comprenant des objectifs, un calendri-

er, une stratégie de communication à l’intention des étudiant-e-s, du personnel et du grand 
public, ainsi qu’un suivi des résultats  

•	 Réduction des dangers pour la faune sauvage (éclairage économe en énergie et respectueux 
des insectes, façades vitrées visibles pour les oiseaux, etc.)  

Adaptation au changement climatique
•	 Adaptation au changement climatique et aux phénomènes météorologiques extrêmes, par 

exemple en réduisant l’imperméabilisation des sols et en favorisant la végétalisation, ce afin 
de réduire les îlots de chaleur et d’améliorer la capacité d’absorption d’eau du sol  

Laboratoire vivant
•	 Soutien aux étudiant-e-s et aux collaborateur-rice-s dans leur engagement pour des projets 

liés à la biodiversité  

•	 Lien entre les cours magistraux et des projets concrets  

•	 Échanges entre spécialistes et étudiant-e-s pour améliorer la biodiversité locale 



5. Ressources

Exemples 

Université de Lund:  
•	 Vidéo expliquant le système de recyclage en Suède [link] 

Haute école spécialisée de Berne :  
•	     Propose un master en « Science Circular Innovation and Sustainability » [link] 

 
Université de Saint-Gall :  
•	 Le cursus « Recyclingmanager CAS » présente le cheminement du recyclage vers l’écon-

omie circulaire. Il met en évidence la compatibilité entre les objectifs économiques et 
écologiques. [link] 

Haute école spécialisée de Berne :  
•	 Cursus de bachelor en gestion de l’environnement et des ressources. Traite de la manière 

dont les ressources naturelles peuvent être protégées et utilisées – de l’utilisation des terres 
et de l’eau à la conception durable de la production, des chaînes d’approvisionnement et de 
la consommation. [link] 

Ellen MacArthur Foundation:
•	 Propose une liste de hautes écoles proposant des cursus, des groupes de recherche ou des 

activités dans le domaine de l’économie circulaire [link]

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=37ea3300db89e833c88d49bdc1041ddc50eb3020c6ddd6d31bbaa53af1a6e6e1JmltdHM9MTc3NTUyMDAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=16a68dcb-2438-67e8-15bb-9b3f257c66c7&psq=o+Biodiversity+action+plan+2020-2024%2c+University+of+Kingston&u=a1aHR0cHM6Ly9hc3NldHMua2luZ3N0b24uYWMudWsvbS81MTM1NWY3ZmMwMWIwYzkzL29yaWdpbmFsLzIwMjAwMjE3X0Jpb2RpdmVyc2l0eS1BY3Rpb24tUGxhbl9WOC5wZGY
https://www.bfh.ch/de/studium/master/circular-innovation-and-sustainability/
https://energymanagement.unisg.ch/de/seminare/recycling/kreislaufwirtschaft/recyclingmanager-cas-hsg/
https://www.bfh.ch/de/studium/bachelor/umwelt-ressourcenmanagement/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/


Vision
Les hautes écoles orientent toutes leurs actions selon le principe de 
l’économie circulaire. Des concepts sont élaborés afin de minimiser 

les déchets et de maximiser le recyclage. Le cycle de vie à long 
terme des matériaux est pris en compte dès le début de leur utilisa-
tion. En tant que laboratoires vivants, les hautes écoles soutiennent 
l’intégration de l’économie circulaire dans les contenus de la recher-

che et de l’enseignement. 

Propositions
•	 Élaboration de critères relatifs aux normes écologiques, aux labels et à la provenance pour 

l’achat et l’utilisation durables des produits achetés. D’une manière générale, seuls des 
matériaux respectueux de l’environnement devraient être utilisés. Les hautes écoles exam-
inent l’ensemble de leurs processus d’approvisionnement afin de garantir le respect des 
normes ESG et de minimiser les risques associés.  

•	 Utilisation efficace des ressources et prévention du gaspillage  

•	 Garantie des possibilités de recyclage sur le campus et information aux étudiant-e-s et au 
personnel concernant le concept y relatif  

Laboratoire vivant
•	 Promotion de la recherche et de l’enseignement dans le domaine de l’économie circulaire et 

de la gestion durable des déchets, par exemple par l’analyse du cycle de vie de matériaux 
dans le cadre de travaux de bachelor ou de master 



Vision
Les hautes écoles soutiennent et encouragent l’offre de produits 
abordables et durables, qui intègrent notamment des critères 
écologiques et sociaux. Elles s’engagent à réduire autant que pos-
sible les offres qui ne sont pas durables et le gaspillage alimentaire, 
ainsi qu’à communiquer de manière transparente sur l’impact envi-
ronnemental de l’alimentation proposée sur les campus.

6. Alimentation

Propositions
•	 Exigence envers les entreprises de restauration de proposer des produits durables. Lors 

d’un nouvel appel d’offres, inclusion de ces conditions dans le contrat.   

•	 Conditions du contrat : 
•    Seuls des produits végétaux sont proposés  
•    Les produits sont, dans la mesure du possible, locaux et de saison et proviennent de  
      producteur-rice-s socialement et écologiquement durables   
•    Les plats plus durables sont moins chers  
•    L’impact environnemental est communiqué de manière transparente et bien visible  

•	 Renforcement de la communication et de la transparence au sujet de l’impact des choix 
alimentaires sur la durabilité  

•	 Formations continues ou ateliers pour les cuisinier-ère-s afin d’améliorer l’offre végétalienne/
végétarienne : [link] [link] 

•	 Efforts visant à réduire le gaspillage alimentaire, par exemple en proposant différentes tailles 
de portions ou en offrant la possibilité de se resservir 

https://www.gastrofutura.ch/
https://vege-tables.com/


Exemples 

EPFL:  
•	 Une journée végétarienne par semaine dans tous les restaurants du campus [link] 

Université de Zurich:  
•	 La cantine Rämi59 sert exclusivement des plats véganes depuis 2015 [link] 

•	 Pour tous les repas proposés à la cantine Irchel, l’impact sur le réchauffement climatique est 
analysé et clairement communiqué aux consommateur-ice-s [link]

 
Université de Lucerne:  
•	 À la cantine, tous les plats proposés sont véganes ou végétariens ; le buffet propose en 

outre des plats à base de viande ou de poisson. [link] 

Université de Berne:  
•	 La fondation Mensabetriebe gère un site en coopération avec la boulangerie végane Bakery 

Bakery [link] 

Vege’tables – Smart Food Consulting:
•	 Plateforme destinée aux expert-e-s des domaines de la nutrition, de l’alimentation et du 

développement durable. Elle s’adresse aux organisations, aux entreprises de restauration et 
aux particuliers et propose des services dans les domaines du conseil, de la formation con-
tinue, de la sensibilisation et de la gestion d’événements où des repas sont servis. [link] 

GastroFutura :
•	 GastroFutura est un réseau destiné aux restaurateur-rices qui souhaitent travailler plus effi-

cacement et intégrer davantage les principes de durabilité dans leur établissement. [link]

https://www.epfl.ch/about/sustainability/food-services/
https://www.mensa.uzh.ch/de/menueplaene/raemi59.html
https://www.mensa.uzh.ch/de/menueplaene/mensa-uzh-irchel.html
https://www.unilu.ch/en/campus/canteen/
https://www.bakerybakery.ch/
https://vege-tables.com/
https://www.gastrofutura.ch/


Vision
Les hautes écoles promeuvent une culture de la mobilité durable et trou-
vent un équilibre entre la réduction des déplacements et le maintien des 
échanges scientifiques. L’utilisation de moyens de transport durables est 

encouragée par la mise à disposition d’infrastructures suffisantes et de 
mesures incitatives. Les émissions de CO2, en particulier dans le domaine 

des voyages en avion, sont considérablement réduites. 

7. Mobilité
Exemples 

Université de Zurich :  
•	 La politique de transport durable MNF visant à réduire les émissions de CO2 liées aux vols 

en avion prévoit une taxe carbone sur les voyages en avion de 200 CHF par tonne de CO2 
produite. [link] 

Université de Bâle :  
•	 Les déplacements vers des destinations accessibles en train en moins de 8 heures doivent 

s’effectuer en train. Pour les destinations accessibles uniquement par avion, des directives 
relatives aux voyages en avion s’appliquent, telles que le regroupement – dans la mesure du 
possible – de plusieurs activités, la limitation de la taille des délégations et le recours à des 
vols directs ou à un trajet en train jusqu’à l’aéroport. [link] 
 

Université de Hambourg:  
•	 Studierende, die an der Universität Hamburg und an vielen anderen deutschen Hochschulen 

eingeschrieben sind, erhalten gegen Zahlung ihres Semesterbeitrags ein Semesterticket für 
den öffentlichen Nahverkehr. [link] 

Luxembourg:  
•	  Transports publics gratuits [link] 

EPFL:  
•	 Les étudiant-e-s peuvent acheter et faire réparer leurs vélos à l’atelier Point Vélo Repair 

Shop situé sur le campus universitaire [link]
•	 Plus de 70 % des parkings à vélos sont couverts. [link] 

Lausanne:  
•	 Une carte cyclable indique aux cyclistes les routes qui leur conviennent, notamment les 

montées raides, les zones sûres pour la circulation et d’autres lieux intéressants pour les cy-
clistes. [link] 

Ile-de-France:  
•	 Une indemnité kilométrique (jusqu’à 200 euros) pour tou-te-s les employé-e-s  

qui se rendent au travail à vélo. [link]

https://www.mnf.uzh.ch/de/fakultaet/nachhaltigkeit/reisen.html
https://www.unibas.ch/en/University/Administration-Services/General-Secretariat/Sustainability/Mobility.html
https://www.uni-hamburg.de/en/campuscenter/studienorganisation/studienverlauf/beitraege-gebuehren/semesterbeitrag/semesterticket.html
https://luxembourg.public.lu/en/living/mobility/public-transport.html
https://www.epfl.ch/campus/mobility/mobility-and-travel/commuting/point-velo/
https://actu.epfl.ch/news/new-secure-bicycle-parks/
https://ouest-lausannois.ch/wp-content/uploads/carte-ouest-2021-web.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/soutien-employeurs-aux-mobilites-durables


Propositions
Déplacements professionnels :
•	 Élaboration d’un système global de monitoring des déplacements professionnels   

•	 Adoption de réglementations relatives aux voyages en avion selon les critères suivants : 
l’avion ne peut être utilisé que si 
•    la destination n’est pas accessible en train en moins de 8 heures de jour ou 14 heures  
      de nuit et  
•    la destination se trouve à plus de 800 km de la haute école concernée et  
•    la durée du séjour est d’au moins 72 heures  

•	 Réduction des vols dont la distance est supérieure à 800 km, par exemple  
•     ne prendre l’avion qu’en cas de nécessité  
•    recourir à des options de réunion virtuelle  
•    regrouper les longs déplacements afin de réduire le nombre de vols  
•    influencer activement la planification temporelle et spatiale des conférences  

•	 Développement des possibilités de réunions virtuelles  
•    Mise à disposition de services informatiques, de conseils, de locaux et de formations  
      continues et organisation de campagnes de sensibilisation  

•	 Mise en place d’une tarification carbone pour tous les voyages en avion. Les ressources 
financières issues de cette tarification peuvent par exemple être utilisées pour :  
•   Un fonds destiné à soutenir le financement d’une mobilité plus durable  
•   Un fonds destiné à soutenir des projets de développement durable dans la haute école  
•   La compensation directe des émissions grâce à des technologies à émissions négatives  

•	 Renforcement de l’attractivité des moyens de transport durables•    Vergütung der Arbeit-
szeit auf Arbeitsreisen im Zug   
•   Comptabilisation du temps de travail passé dans le train lors des déplacements profes 
     sionnels 
•   Soutien financier aux voyages en train, de sorte que leur coût ne dépasse pas celui des  
     voyages en avion  
•   Financement de la 1re classe lors des voyages en train  
•   Financement exclusif de la classe économique pour les voyages en avion 
•   Possibilité centralisée de réserver des voyages, y compris par des moyens de transport  
     durables 

Trajets vers le lieu de travail
•	 Mise à disposition d’un nombre suffisant de parkings à vélos et de bornes de recharge pour 

vélos électriques sur le campus 
•	 Engagement en faveur de réductions sur le prix des transports publics et des vélos pour les 

étudiant-e-s 
•	 Coopération potentielle avec d’autres parties prenantes 
•	 Mise à disposition de douches et de casiers pour les cyclistes 
•	 Collaboration avec les autorités locales pour sécuriser les trajets à vélo gestalten 



Propositions
•	 Adoption de directives par les hautes écoles en matière d’investissements. Les hautes 

écoles n’investissent que dans des entreprises qui répondent aux critères ESG. Cela inclut 
également les fonds qu’elles détiennent à la banque.   

•	 Garantie de la transparence financière dans les hautes écoles  

•	 Financement des surcoûts qui découlent du choix d’alternatives plus durables, par exemple 
via un fonds dédié au développement durable  

•	 Utilisation par les hautes écoles de leurs participations ou de leurs sièges au sein d’entre-
prises pour s’engager en faveur du développement durable  

•	 Définition de critères en matière de durabilité [ESG] pour déterminer quelles sont les entre-
prises qui peuvent les parrainer 

Vision
Les hautes écoles s’engagent à mettre en place des processus de finance-

ment durables et transparents, dans lesquels les décisions sont prises 
de manière traçable et sont régulièrement contrôlées. En matière d’inves-
tissements, elles soutiennent de manière ciblée les projets et les modèles 
d’entreprise qui répondent à des critères de durabilité écologique, sociale 

et économique. Elles assument ainsi leur responsabilité en tant qu’actrices 
institutionnelles du changement sociétal. 

8. Finances



Exemples 

Université de Zurich CAS - Sustainable Finance | Executive Education Finance Weiterbildung :  
•	 Programme visant à acquérir des connaissances théoriques et pratiques dans le domaine de 

la finance durable et des thèmes connexes. Les aspects fondamentaux de la durabilité dans 
les domaines de l’investissement, de la banque et du financement des entreprises sont com-
plétés par des connaissances spécialisées axées sur la pratique et basées sur des études de 
cas.  [link] 

Université du Liechtenstein :  
•	 Les résultats actuels en matière de recherche et les développements concernant la finance 

durable sont discutés par des acteur-rice-s issu-e-s du monde universitaire international et 
de l’économie régionale. [link] 

Universités d’Oxford et de Harvard :  
•	 Décision de se retirer de l’industrie des combustibles fossiles [link] [link] 

Base de données sur le désinvestissement :  
•	 Stand.earth gère la « Global Divestment Commitments Database », qui répertorie les institu-

tions, hautes écoles et autres organisations qui se sont engagées à retirer leurs investisse-
ments du charbon et des sables bitumineux. [link]

https://www.finance-weiterbildung.uzh.ch/de/programs/cas/cas-sustainable-finance.html
https://www.uni.li/de/neuigkeiten/2025/nachhaltige-finanzen-liechtenstein-praemiert-forschung-zu-klimarisiken-und-co2-reduktion
https://www.ox.ac.uk/news-and-events/fossil-fuel-divestment
https://www.nytimes.com/2021/10/02/opinion/divestment-fossil-fuels-harvard.html
https://divestmentdatabase.org/


Sources
•	 FAE HES-SO: HES-SO - Politique de renforcement de la durabilité 2025-2030 - HES-SO - 

Découvrez la Politique de renforcement de la durabilité 2025-2030 [link] 

•	 Supsi: Nachhaltigkeit – SUPSI [link] 

•	 UNILU: UNILU_Nachhaltigkeitsstrategie_Stand25.06.2025.pdf [link] 

•	 Skuba: Demands Draft - Unibas [link] 

•	 Swiss Universities: Positionspapier - swissuniversities [link] 

•	 Verso: https://www.verso-verso.org/news-unterseite/forderungspapier-der-zhdk-studieren-
den-an-den-mensarat [link] 

•	 VSUZH: https://drive.google.com/file/d/12idn6rNjeFEyIKqZS92DYONTzIRxCPni/view [link] 

•	 VSETH: https://www.ssc.ethz.ch/wp-content/uploads/2023/10/Vision_2030.pdf [link] 

•	 SUB: https://sub.unibe.ch/admin/data/files/asset/file/611/positionspapier-klima-sub(1).pd-
f?lm=1569655922 [link]

https://www.hes-so.ch/de/la-hes-so/durabilite/politique-de-durabilite
https://www.supsi.ch/it/sostenibilita
https://www.unilu.ch/fileadmin/universitaet/dienste/qm/dok/UNILU_Nachhaltigkeitsstrategie_Stand25.06.2025.pdf
https://www.unissa-basel.ch/_files/ugd/05794c_1357d76451844c33baa1fa0f250fdbbd.pdf
https://www.swissuniversities.ch/themen/nachhaltigkeit/positionspapier
https://www.verso-verso.org/news-unterseite/forderungspapier-der-zhdk-studierenden-an-den-mensarat
https://drive.google.com/file/d/12idn6rNjeFEyIKqZS92DYONTzIRxCPni/view
https://www.ssc.ethz.ch/wp-content/uploads/2023/10/Vision_2030.pdf
https://sub.unibe.ch/admin/data/files/asset/file/611/positionspapier-klima-sub(1).pdf?lm=1569655922

